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SZEP MULT VAR RANK

VALSAGKEZELES AZ INFORMACIOS
TARSADALOMBAN

Képzeljiink el egy visszafelé lejatszott filmrészletet, melyben az
informaciés tarsadalom tarajos hullamai a jovébdl razudulnak a
jelenbe csituld ipari korszak, valamint a mez8gazdasagi
tarsadalom szeliden ringaté hullamaira, hogy azutan
elenyésszenek a tavoli multban! Ebben a fenséges posztmodern
vizioban a hulldmok hatan szérfolnek a jovébdl a probléméakra
éhes valaszok, hogy az ide-oda cikdz6 kérdésekre vessék
magukat, és azutan jéllakottan eltlinjenek a mult homalyaban. Ha
a jovébeli kreativ megoldasok ratalalnak az altaluk érdekesnek
talalt jelenbeli problémadakra, akkor szép mult var rank. ,Jelen”
konyviink elolvasasa olyan kompetencidk birtokdba juttatja a
fogékony olvasot, amelyek révén, a szebb ,mult” reményében,
sikeresebben kapcsolhatja 6ssze a jovobdl érkezd megoldasokat
aktualis nehézségeivel, mint kordabban. A behaviorista
pszichologus, Skinner szerint ,nemcsak azt kell szamitasba
venniink, amit a kdrnyezet egy szervezettel annak reakcidja el6tt
csindl, hanem azt is, amit utana. A viselkedést a kovetkezményei
formaljak és tartjak fenn” (Skinner, 2004, 25). A jov6bol érkez6
valaszoknak a jelenbeli kérdésekkel torténé oOsszekapcsolasa
olyan ,operdns” (kornyezetre hat6) viselkedés, amely
determindlja a problémamegold6 jovébeli kompetencidit. A

jovebol érkezd kérdésekre adott valaszokat tehat a valsagkezeld

multbéli operans viselkedése hatarozza meg. A jovébeli dontések
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sikeressége legitimalja a multbéli valaszokat, vagyis szép mult var
rank. A ,szép mult var rank” kijelentés latsz6lag paradoxonnak
tlinik, val6jaban jol feloldhaté Roger Schanknak (2004) a
dinamikus emlékezetrél sz6l6 elmélete révén. Szerinte akkor
kertiliink valddi tanulasi szituaciéba, amikor egy el6zetes
elvarasunk kudarcot szenved. Ilyenkor kivancsiak lesziink arra,
hogy vajon miért nem miikodnek a problémamegoldasra
korabban kifejlesztett eszkozeink. A kivancsisag a furcsa esemény
vagy helyzet magyardzatira sarkall benniinket. A magyarazat
soran a korabbi hasonlé esetekre valé ,emlékeztetésre”
tdmaszkodunk. A magyarazathoz sziikséges altalanositas fejezi be
a problémamegoldasi ciklust, mely djra kezdédik akkor, amikor
az uj, altaldnos fogalmi keret nem illeszkedik egy felmeriil6
problémahoz, vagyis el6zetes elvarasunk kudarcot szenved.
Schank hangsulyozza, hogy az intelligencia 1ényegi kritériuma az,
hogy az adott agens képes-e 6nalld problémamegoldasra. A
dinamikus emlékezeti rendszerrél sz6lé6 elmélet egyik
kulcsfogalma az ,emlékeztetés” (Schank, 2004, 33-52). Az
emlékeztetés (reminding), vagy emlékezetbe idézés, az az ismert
jelenség, amikor egyik emberrdl vagy eseményrél egy masik jut
az esziinkbe. ,Ennél is érdekesebbek azok az emlékezések,
amelyek kiilonb6z6 helyzetek kozott jonnek létre - ilyenkor egyik
esemény egy masikra emlékeztet” (Schank, 2004, 33). Az
emlékezet azon miikodési

emlékeztetés a  dinamikus

folyamatanak lényegi része, melynek soran a felmerild uj
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hatarozzak meg, hogy mit tanulunk. Nem sok eséllyel

tanithatndank meg valakit olyasmire, amiben nincs

Szép mult vdr rdank .. , .
. tapasztalata. Folyamatosan 4j bemenetek érnek minket,

Dr. Kollar Jozzsy amelyeket a korabban feldolgozott bemenetek szerint

értékeliink és értiink meg, vagyis annak alapjan, amit mar

feldolgoztunk. E tekintetben a megértés alapvet6en

kreativ feladat. A megértének azonositania kell azokat az

Coach képzés

hittp://www.szervezetepitoail emlékeket, amelyek megfeleléen illeszkednek a
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bukkanunk. A bizarr kapcsolatok a helyzett6l fliggéen
T vagy a gondolkodas zavarara utalnak, vagy brilians
R megoldasokat takarnak. Tokéletes illeszkedés esetén
tokéletes megértésrél vagy a kreativitas teljes hidnyarol

van sz6 (Schank, 2004, 36).

A mi értelmezésiink szerint akkor beszélhetiink a ,szép mult var
rank” élményérdl, amikor a dinamikus emlékezeti rendszer a
felmeriil6 varatlan helyzet hatdsara oly modon strukturalodik
Ujra, hogy az a probléma kreativ megoldasat eredményezi. A
kreativitds melegagya tehat az a helyzet, amikor az elGzetes
elvarasainkhoz nem illeszkedik a val6sag, vagyis furcsa
szitudcioba keriiliink. A furcsasag viszont kivancsiva tesz

benniinket, ami arra indit, hogy 4j magyarazatokat keressiink a
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felmeriil6  problémara. = Schank  szerint ezeknek a

magyarazatoknak a megalkotasa jelenti a valodi gondolkodast.

A mi értelmezésiinkben ahhoz, hogy valsagkezelés soran a
problémamegoldéra szép mult varjon, az informacios, ipari és a
mezdgazdasagi tarsadalom altal ajanlott megoldasok és
problémak tajtékos hullamain hanyddva kell eligazodnia, olykor
egyetlen esélye arra, hogy sikeresen kapcsolja 6ssze 6ket az, ha

megtanul vizen jarni.

Az altalunk, a metaforak szintjén, bemutatott posztmodern vizi6 a
kovetkez6 négy elmélet Osszekapcsolasanak, pontosabban
kreativ destrukci6janak (vo. Ritzer, 2009), készonheti gyakorlati
megvaldsulasat: 1. Alvin Toffler A harmadik hullam cim{ kényve;
2. az id6 dinamikus szemlélete; 3. pragmatista filozéfia és 4. a

problémamegoldas szemeteskosar-modellje.

Toffler szerint olyan korszakban éliink, melyben ,6ridsok
harcolnak” egymadssal, a valtozas két aradata csap dssze: az ipari
és az informdaciés tadrsadalom toronymagas hullamai. A
mez0gazdasagi tarsadalom mar régéta nem tud részt venni az
oriasok harcaban. ,A hullimfrontok osszelitkozése viharos 6ceant
teremt, tele itk6z6 hullamokkal és orvényekkel, amely elfedik a
mélyben huzédé fontos térténelmi aramlatokat”(Toffler, 2001,
27). Kozép-Kelet-Eurdpa idejébs6l nézve ez a haboru részben a
jovében jatszédik, vagyis az Egyesiilt Allamokban, ahol hatalmas
méreti valsagokat generdl, melyek iddvel ide is elérnek. Az

egymashoz csapdd6é hulldimok hatarozzak meg személyes
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kapcsolatainkat, a csaladrél alkotott elképzeléseinket, a
munkahoz valé viszonyunkat, erkolcsi értékeinket, gazdasagi
életiinket. A két 6rids harca els6sorban benniink zajlik: egyszerre
vagyunk az ipari és az informaciés tarsadalom polgarai. Ez a
személyiségzavarok kora, melyek megoldasa a jovébdl, és nem a
multbol varhaté. Konyviink ezen altaldnos valsagszituaciora adott
valaszként sziiletett, olyan valsagfilozéfia, amely segit abban,
hogy a jov6bdl érdekesebb valaszok érkezzenek, mint korabban,
és az unalmas, nem adaptiv kérdések a maultba enyészve

megszépiiljenek.

A mi olvasatunkban az ipari tadrsadalom toronymagas hullamai
mar a multban hompolyognek, a jovébol egyre kisebb hullamai
érkeznek a jelen felé. A mezégazdasagi tarsadalom 6sszes nagy és
kozepes hullima mar a megszépithet6 multban ring, mig az
informaciés tarsadalomlegnagyobb hullimai még a jov6bol

aradnak felénk, szemben a multban talalhato kis hulldmocskaival.

A két dradatnak a latszat ellenére teljesen mdas az ugynevezett
ontoldgiadja. Az ipari tarsadalom radikalisan elvalasztja egymastol
a termelést és a fogyasztast. A piac olyan kapcsoldtablaként
funkcional, amely 6sszekoti a termel6t a fogyasztoval, és lehet6vé
teszi az aruk szabad cseréjét. A piac irdnyitdi sziikségképpen
kitlintetett helyzetben keriilnek, {iizletszerli viselkedésiik
paradigmaul szolgal, nem csupan a piaci mechanizmuson beliil,
de a személyes kapcsolatok viszonyrendszerében is. Az ipari

tarsadalom embere kettds kotésben (v6. Bateson, 1956) szenved,

termel6ként fegyelmezettnek, puritdnnak, csapatjatékosnak,
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onmegtartéztatonak kell lennie, viszont fogyasztoként arra
sarkalljak, hogy fegyelmezetleniil szérja a pénz, azonnali
kielégtilésre torekedjen, legyen 6nz6, ne torédjon a jovével. Az
ipari tarsadalom szabvanyositja, a munkamegosztas révén
specialistakkd formalja az embereket. A tér szabvanyositasara
tartalmasabb, részletesebb és standardizaltabb térképeket
gyartanak. A valdsagot is szabvanyositjak: a vildg atomokbdl all,
és olyan nyitott konyv, mely a matematika nyelvén irédott. Az
univerzum bonyolult gép, mely alkatrészeire bonthatdé. A
problémamegoldas tehat részekre bontas, és algoritmizalt
Osszeszerelés. Az id6 szinkronizalasa révén hatékonyabba valik a
fogyasztok és a termel6k kozotti drucsere. Az 6rahoz igazitott élet
teljesen ujfajta id6- és térélmény birtokaba juttatja az ipari
korszak lakoit. A hatékonysag mint végcél a korszakot arra
inditja, hogy az emberek életét a gépek ritmusahoz igazitsak. A
linearis id6fogalom elfogadasabdl adédodan ,az idét kezdték ugy
felfogni, mint egy orszagutat’(Toffler, 2001, 118, melyen a
multboél haladunk a jelenen at a jové felé. Az ipari tarsadalom
koncentralja a munkat, a népességet, az energiaforrasokat, a
pénzt. Mindent athat a nagysdg kultusza: a hatalmas méreti
lizemekben a termelés maximalizalasara torekednek. Egyebek
mellett centralizdljdk a bankrendszert és a kormanyzast. A
korszak paradigmatikus figuraja a menedzser mint mérnok,
hiszen a vilag javitasra és fejlesztésre vard gépezetek sokasagabol

all.
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Az informdaciés tarsadalom fent bemutatott alapelvek
mindegyikét tamadja. Vagyis: de-standardizal, de-specializal, de-
szinkronizal, de-koncentral, de-maximalizal, de-centralizal.
Konyviinkben ezen hatarfogalmak segitségével épitiink fel, egy
(az informaciés tarsadalommal kompatibilis) valsagkezeld

filozofiat.

Az informaciés tarsadalomban a termel6i és a fogyasztéi
magatartds harcabdl a fogyasztdi gy6zedelmeskedett. ,Emberek
halnak, a fogyaszté él!” A fogyaszt6i kulturaban, bizonyos
értelemben, mindenki fogyasztd, még az is, aki a
fogyasztasellenes identitdsok fogyasztéja. Lényegi ismérve a
fogyasztéi ,lét elviselhetetlen konnytliségébdl” szarmazo
szabadsag. A fogyasztd szabadsdga a maganszféraban teljesedik
ki: a fogyasztasnak a fogyasztds 4ltal generdlt Matrixaban
mindenki szabadon donthet arrél, hogy mely javakat és
szolgaltatasokat valasztja, vagyis, hogy mire kolti a pénzét. A
valasztas autondémiajat, a szabad piac 1ényegébdl addan, elvben
senki sem korlatozhatja: azt vesziink, amit szabad akaratunkbol
valasztunk, és azt valasztjuk, amirdl agy érezziik, hogy ,fogyasztoi
onrendelkezésiink” tudataban, meg kell venniink. A maganszféra
linnepei, szimbélumai kapcsoljak 6ssze az autoném dontések (a
kell) vilagaval. A szabad valasztas értelmet ad a maganszféranak,
és felértékeli azt, a maganszféra pedig a fogyasztds ritusain

keresztiil megalapozza az autoném dontéseknek teret ado

Matrixot. A Wachowski fivérek filmjében Cypher mikézben arrol
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targyal Smith tigynokkel, hogy miként arulja el a Martix hatalma
ellen szeglld Morpheust és tarsait, a kovetkez6ket mondja.
,Semmire sem akarok emlékezni. Egyaltalan semmire. Erti?
Gazdag akarok lenni. Tudja, valaki olyan, aki fontos, mint a
szinészek. (...) Visszapréselem magam az egyik skatulydba, maga
meg visszakot a matrixba.” A filmbéli emberek kapszuldkban
fekve energiat termelnek a Matrix szamdra, mikozben azt az
illuziét keltik benniik, hogy szabad fogyasztokként élik
mindennapjaikat a ,vagytol vagyig” létez6 hipervaldésagban. A
bemutatott filmrészletet anal6giaként hasznalva a fogyasztdk is
tekinthet6k olyan ,elemeknek”, melyek a fogyasztds Matrixat az
altal tarjak életben, hogy energiat termelnek neki, vagyis a szabad
szamara fontosabb a fijdalommentes élet, mint a valodi

autondomia.

A bevezetd metaforikus mondatok értelmezéséhez, valamint az
altalunk kifejlesztett Massachusetts-modszer megértéséhez,
roviden bemutatjuk a dinamikus és a statikus id6felfogas kozotti
alapvetd kiilonbséget. A statikus id6szemlélet soran a ,korabban,
kés6bb, egyidejlileg” fogalmakat, mig a dinamikus idé6felfogas
esetén a ,jelen, mult, jov6” fogalmait hasznaljuk. A dinamikus id6
mozog, a statikus viszont all. Amikor sziileim megtudtak, hogy
anyam terhes, akkor sziiletésem a jovében volt, aztan jelenné valt,
majd megsziiletésem utdn multta lett. A statikus id6szemlélet
fogalmaival kifejezve: amikor sziileim megtudtdk, hogy anyam

terhes, az korabban volt, mint a sziiletésem. Sziilletésem azonos
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idében volt azzal, amikor anydmnak megsziintek a sziilési
fajdalmai, de késébb, mint sziileim sziiletése. A statikus
id6szemléletben az id6 datumok (dated series), id6pontok sora. A
dinamikus id8 ezzel szemben id6k (jelen, mult, j6v8) sora (tensed
series). A két megkozelités alapjaiban kiilonbozik egymastol: a
statikusban egy esemény csupan egyetlen helyet foglalhat el az
id6soron, mig a dinamikusban lehet jov6, jelen és mult. A
harmincéves haboru az 1618-t6]1 1648-ig tarté idészakot foglalja
el a statikus id6soron, a dinamikus id6szemléletben viszont
egykor jovo volt, aztan jelenvaléva valt, végiil eltint a multban,
torténelemleckévé valtozott. Lakoff (2003) szerint az id6
fogalmat a mozgas és a tér fogalmai révén konceptualizaljuk.
Véleményiink szerint a statikus idéfelfogds arra a mindennapi
fogalmi megragadasra (népi ontolégiara) hasonlit, amikor a
megfigyel6 mozog és az idé all, mig a dinamikusban az id6 mozog
és a megfigyel6 mozdulatlan. Az id6 dinamikus jellegét
hangsulyozé metaforak koziil egyesek az sugalljak, hogy az id6 a
jovabol jott a jelenbe: Itt (van) az id8. Eljon mindennek az ideje.
Elérkezett az id6 a cselekvésre. Ezek a metaforak azt implikaljak,
hogy az id6 eddig nem volt itt, de mar megérkezett, illetve meg
fog valahonnan jonni. De honnan? Nyilvan a jov6bél, mivel a mult
mar nem johet el. Az valik multta, ami elmegy. Elment az idé.
Rohan az id6. A nyelvben meg6rzott népi ontolégia szerint az id6
a jov6bol jon, és a multba tavozik. A statikus id6hoz kapcsol6do
népi ontologia az id6t mozdulatlan targyak soraként irja le,
melyek kozott a megfigyel6 mozog. Lassan kézelediink az év

végéhez. Mar jéval tul jdr a hatvanon. A végsd stddiumba
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jutottunk. Latod, ide jutottunk! Az év vége olyan, mint egy
lefektetett botnak a vége, amin 365 rovatka van. Elindulunk az
egyik végétdl, és a rogzitett napok mellett elhaladva eljutunk az
év végéig. A végsd stadium, mint egy falu vége, ahonnan tovabb
mar nincs semmi, csak a pusztasdg. A statikus modellben a
problémamegoldas hasonlit ahhoz, amikor valaki a multbél a
jelenbe érve megragadja a problémat, mint egy nehéz targyat, és
a remélt jov6beli megoldas felé halad vele. A megoldas jutalma az,
hogy leteheti a terhét: azért akarja megoldani a problémat, hogy

megszabadulhasson téle.

A dinamikus idé6felfogas esetén a megoldas a jov6ébdl jon, arra
haszndl minket, hogy 0Osszekapcsoljuk a problémaval és
asszisztaljunk neki, hogy a problémaval egyiitt kéz a kézben a
jelenen 4t a multba ,tdvozzanak”, egyiitt haljanak meg, 6rokre

elfelejtsék G6ket. Ebben a leirdsban mar megjelent a pragmatista

filozo6fia jovOre iranyultsdga, és a problémamegoldas
szemeteslada-modellje, melyekrol részletesen sz6lunk

konyviinkben.

Az ipari tdrsadalom vildgdhoz a statikus idében végbemend
problémamegoldas illeszkedik jobban: az ember (mint a gépek
ritmusdhoz igazitott kvazi-gép) nyilegyenesen halad eldre,
mikozben eltisztitja az utbdl a problémakat. Ez egyfajta gépies
magatartds normdva valasat eredményezi, baj csak akkor
szarmazik ebbdl, ha ettdl unalmassa valik az utazds, vagy a
szokvanyos megoldas mar nem segit, ilyenkor a tdlzott

racionalizacié irraciondlissd valik. Viselkedésiinket gyakorta
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gépies automatizmusok iranyitjdAk, méaskor - ha olyan
problémaval kell szembenézniink, amelyet mechanizalédott
szokdsaink révén nem tudunk megoldani -, eredetinek kell
lenniink. Az ingerszegény kornyezet sztereotip rutinokhoz vezet,
ilyenkor ugy cseleksziink, mint egy gép, melynek viselkedése
konnyen elére jelezhetd, ezaltal hatékonyan manipulalhaté. A
szokdsok rabszolgajanak

allatvilagbeli megtestesitéje a

tulspecializalt koala, mely csak az eukaliptuszfa levelét hajlandé
kaviaron kiviil nem hajlandé6 mast fogyasztani, vagyis

folyamatosan az éhenhalas szélén egyensulyoz.

Az informaciés tarsadalom allandéan valtozé kornyezete olyan
varatlan nehézségeket idézhet el6, amelyeken csak rugalmas
viselkedésmintikkal, és stratégidkkal lehet Urrd lenni.
Plasztikussa kell valnunk ahhoz, hogy megragadjuk azokat a

varatlanul kindlkozé esélyeket, amelyek lehetévé teszik

szamunkra, hogy sikerrel folytathassuk az Eletjatékot.

Olykor olyan varatlan szituaciok is el6allhatnak, melyeken mar
nem tudunk drrd lenni meglévé készségeinkkel. Ilyen
valsaghelyzetekben két lehet6ség adddik: az els6 a degeneracid
(vagyis a stagnalas, vegetalas, majd a gyors pusztulas), a masodik
a regeneracié (azaz a probléma megoldasat lehetévé tevd 1j
kognitiv strukturak és viselkedésmintazatok létrehozasa). Utébbi
annak

az oOntokéletesités képességének megnyilvanulasa,

bizonysaga: ha kell, vizen is tudunk jarni. Véleményiink szerint
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éniink meghaladésa olykor egyfajta vizen jaras, csoda, mely, ha

sikeriil, nem nyelnek el megszokasaink hulldmai.

A tengerparton heverd fiird6z6kre metaforikusan tekinthetiink
ugy, mint kifinomult énvédé mechanizmusaiktél giizsba kotott
neurotikusokra, vagyis a ,puszta életiikért tavirépdéznaba
kapaszkodé koaldkra” (Koestler, 2000, 230). Konyviink
megirasanak célja az, hogy a koaldk elengedjék a tavirépoznat, a
fird6vendégek pedig elhiggyék nekiink, hogy ha kell, tudnak
vizen is jarni. Azt a képességet, amely lehetdvé teszi, hogy Uj
viselkedésmintakat hozzunk létre reziliencidnak (vo. Békés Vera,
2009) nevezziikk. Pontosabban a reziliencia terminus két
értelemmel bir: 1. A reziliencia az a mértéktartomany, amelyen
belll az adott rendszer egyensulyi allapotban marad a rahaté
er6kkel szemben; 2. Ha a kiilsé erdhatas felboritja a rendszer
bels6 egyensulyat, akkor a reziliens szisztémak erre adaptivan
reagalva képesek ujra egyensulyi allapotba kertlni. Ebben az
értelemben a reziliencia mértékét az a kiilsé erd adja, amely a
rendszert arra inditja, hogy ujraszervezze Onmagit. A
Jreziliencia” a ,rezisztenciabdl” és az ,inerciabdl”, létrehozott
terminus, amely az adott rendszer képlékenységét, és ugyanakkor
stabilitasat fejezi ki. A reziliencia egyfajta rugalmas megbirk6zasi,
vagy ellenalléképesség. A sz6 gyoke a latin ,salire” (ugrani) ige, a
re-salire azt jelenti, hogy hatrah6kolni, elére-hatra feszilni.
Koestler (2000) szerint (aki explicit médon nem hasznalta a

reziliencia kifejezést) amikor egy tulspecializalt, automatizmusok

altal vezérelt rendszer zsakutcaba jut, akkor hatralnia kell egy
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képlékenyebb, nyitottabb allapotba (pl. egy embernek sajat
tudattalanjaba), hogy mas irdnyba és nagyobbat tudjon ugrani,
mint kordbban. Az evoliucié kedvenc stratégidja ez a ,mégse és
mégis” megoldas: a zsakutca, a vakvagany arra kényszerit, hogy
visszamenjiink az eldgazasig, és mesebeli békakként arra
ugorjunk, amerre feltételezéslink szerint a kiralykisasszony
(vagyis a sikeres jovd) all, aki cs6kjaval visszavaltoztat benntinket

reményteljes (reziliens) hercegekké.

Gordon szerint ,a reziliencia nehéz koriilményekkel szemben
megnyilvanulé képesség a boldoguladsra, (..) a kompetencia
novelésére. Ezek a  korilmények lehetnek  bioldgiai
rendellenességek, vagy kornyezeti akadalyok. A viszontagsagos
korilmények tovabba lehetnek kréonikusak, vagy sulyos, de nem
gyakori valsagok. Ahhoz, hogy az egyén boldoguljon,
gyarapodjon, kompetenciajat novelje, mozgoésitania kell minden
er6forrasat, legyen az biologiai, pszicholdgiai vagy koérnyezeti”

(Békés, 2009).

Az atlagosnal reziliensebb személyek kevésbé latjak a jovobeli
eseményeket determindltnak, mint a tobbiek, és képesek
kiilonféle aspektusbdl szemlélni, valamint leirni az eseményeket.
Ez nem tudatos elhatdrozas kérdése, hanem egyfajta gestalt-
valtas. Ami ma zsdkutcanak latszik, az holnapra akar tobbsavos
utta valhat a kreativ és ugyanakkor szisztematikus beavatkozas

hatasara.
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Javor szerint ,,...a reziliencia legszélesebb értelemben véve olyan

gyljténév, amelybe mindazon er6forrasok, erények és

turpissagok beletartoznak, melyeknek hala a haland6
belekapaszkodik az életbe, szamtalan elkertlhetetlen egyéni
traumat elviselvén, Gjra meg ujra visszakapaszkodik; szinte

legy6zi a mulé id6t” (Békés, 2009).

A reziliens viselkedésre val6 igény az emberi élet sajatossagaibél

adéddéan elkeriilhetetlen. Szerelmi csalédads, munkahelyi
nehézség, sulyos betegség, kozeli hozzatartozénk halala olyan
traumak, amelyek feldolgozdsa komoly probatételt jelent
mindenki szdmara. Sokan ezekben a helyzetekben id6élegesen
vagy hosszabb id6re Osszeomlanak, masok viszont képesek

adaptiv valaszokat adni az efféle életdramakra.

A f6 kérdés, hogy milyen feltételek fennalldsa tesz alkalmassa
benniinket arra, hogy sikeresen megbirkdzzunk ezekkel a nehéz
szituaciokkal, azaz reziliensek legyiink. A kiilonféle kutatasok
arra az eredményre jutottak, hogy a reziliencia nem kiilonleges,
hanem mindennapi tulajdonsag. A reziliens viselkedés nem azt
jelenti, hogy az adott személy egyaltalan nem él at fajdalmakat és
sohasem szomordu, vagy elkeseredett, s6t a reziliencidhoz vezet6

ut ezeken a megprobaltatasokon at vezet.

Szamos feltétel egylittes fennallasa sziikséges a reziliens
hozzaallas létrejottéhez. A legfontosabb, hogy az adott személy a
csaladjan belil és kivil megérts, figyelmes szovetségesekkel

rendelkezzék. Olyan szeretetteljes és tamogaté kornyezetben kell
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élnie, mely megfelel6 szerepmodellekkel latja el, batoritja,
valamint segitséget nyujt szamdara a nehéz helyzetekben. Még
négy fontos kovetelménynek kell fenndllnia, hogy valaki reziliens
agenssé valjék. 1. Olyan személy, aki képes megvaldsithato
célokat Kitlizni, és ezekért folyamatosan tenni. 2. Tisztdban van
sajat értékeivel, er@sségeivel, vagyis pozitiv énképpel bir,
valamint (3.) j6 kommunikaciés és problémamegold6 készséggel
rendelkezik. 4. Kezelni tudja az (olykor heves) érzelmeit, és a ra

haté erds impulzusokat.

A reziliencia fejlesztése személyes utazasnak tekinthetd, mely
elkeriilhetetlen traumakon at vezet, vagyis nem kiralyi at, de a

fentiekbdl kovetkezéen nem is maganyos utazas.

A reziliencidhoz vezet6 élethosszig tart6é utazasnak kijelolheték a
virtudlis allomasai. 1. A reziliens személy nemcsak elfogadja
azokat a valtozasokat is, amiket nem latott el6re és nem 6 idézett
el6, hanem el6nyére forditja Sket. 2. Ahelyett, hogy megadna
magat a sorsanak, a fajdalom el6l komplexusok mogé bujna,
képes  karakterisztikus  dontéseket  kivané  cselekvések
véghezvitelére, és vallalja értiik a felel6sséget. 3. Helyes dontéseit
nem tekinti téle fiiggetleniil végbemend, véletlen egybeesések

eredményének, hanem sajat értékeib6l szarmazd, és azokat

noveld sikeres, 6nbizalomnovel6 akcioknak.

4. Amikor szembe kell néznie egy fajdalmas eseménnyel, akkor
képes azt egy atfogobb perspektivdban szemlélni, melyben

koénnyebben kezelhet6 a konkrét tragédia. 5. A jovd iranti



Mentofaktira folyoirat

-filozofia és Coaching

http://www.mentofaktura.hu

Szép mult vdr rank

Dr. Kolldr Jozsef

Coach képzés
http://www.szervezetepites.hu

Boldogsdgtréning
http://www.acoach.hu

nagyfoku érdekl6dést mutat, amelyben sokféle izgalmas szerep

varja, kiilonféle kreativ rendez6 darabjaban.

A fent bemutatott rezilienciakép az amerikai pragmatista filozo6fia
keretébe illeszkedik, melynek egyik f6 gondolata az, hogy az
elmélet és a gyakorlat radikalis elvalasztasa téves el6feltevéseken
alapszik, tobbek kozott azon, hogy a tervek és a gyakorlati

cselekvések vilaga merében mas.

Gyakran azért nem sikertl reziliens médon cselekedniink, mert
az elméleteket és a cselekvéseket kijatsszuk egymassal szemben,
attol fiiggéen, hogy éppen a gyakorlati vagy elméleti embernek
tekintjiik magunkat. A gyakorlat és elmélet szembeallitdsat
(fizikai munkas versus szellemi dolgozd) a tudastermelésre épiilé
informaciés tdrsadalom megsziinteti. A tedria és a tett
szembedllitdsa 6nmagaban is olyan anomalidkat idéz eld, melyek
lehetetlenné teszik a kialakulé valsdgok megoldasat. A gyakorlat
az elmélet nélkil vak, a tedria a gyakorlat nélkiil {res.
Véleményiink szerint az "elmélet" és "gyakorlat" Kkifejezések
hasznalatanak bemutatasa révén feltarul a sikertelen
valsagkezelés egyik f6 oka. A gyakorlat (Macintyre, 1999, 252-
273; Shusterman, 2003, 94-142) fogalma a mi értelmezésiinkben
a kovetkezdket jelenti. Egymassal kolcsonds dsszefliggésben allo
cselekvések komplexuma, melyek tanult készségeket és
ismereteket kivannak meg, céljuk pedig bizonyos idedlis dolgok
elérése (pl. lelki egyensuly fenntartdsa, ©6nmeghaladas,

valsagmenedzselés stb.), melyek a gyakorlaton beliil nyilvanulnak

meg (pl. batran és kreativan viselkedni egy varatlan
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szituicidban), bar az is igaz, hogy kiilsé javak (mint példaul a
profit és a hirnév) melléktermékként szintén fontosak lehetnek.
Mivel a gyakorlat a belsé javakat célozza, igy a benne rejlé
inditékok és standardok mozgatjak, melyeket nem fogalmaznak
meg explicit mddon, inkabb a gyakorlat torténetében,
tradicionalis eredményeiben taldlhatok meg. Mivel ezek nem
definidlhatok, a gyakorlatba beleértiink egy idében kiboml6 vitat
is ezek interpretacidjarol és relativ érvényességérél. A reziliencia
gyakorlatdnak tehat része a reziliencia mibenlétét firtato

folyamatos vita.

A gyakorlatpartiak altaldban abban egyetértenek, hogy elméletre
sziikség van, de ugy vélik, hogy a mindennapok ziirzavaraban
gyakran gatja a ,természetes” megoldasnak. Véleménytink szerint
a gyakorlatnak ez az értelmezése egy onreflexio nélkiili, erés népi
ontolégian alapszik. Ugy véljiikk, hogy a reziliencia elmélete és
dltaldban a tedria nem egy eliiltetésre varé mandulafiacska vagy
kézitaskaban hazaszallitand6 nyugati vagy keleti gyogyszer. A
gyakorlatot értelmessé nem a reprezentdldsira szant
reprezentativ, helyi intézmények vagy személyek teszik, hanem a
gyakorlat értelmes mintazatai, amelyek vilagméretdi aramlasa
biztositott. Egy tedéridt nem lehet egyszer és mindenkorra
birtokolni, s6t pontosan azt sem konny{i meghatarozni, hogy mi
egy elmélet. Sherlock Holmes mas mddon és mas célokbol hozta
létre elméleteit, mint a filoz6fus Nelson Goodman vagy a

dzsesszzenész Miles Davis. Mas egy elméletet megalkotni, a

létrehozott elmélet birtokaban lenni, masoknak tanité céllal
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elmondani vagy hasznalni (vo. Ryle, 1999, 33-45. Azok a
szakemberek, akik képesek a hozzajuk fordulékban reziliens
viselkedésmintazatokat el8idézni, vagyis sikeres gyakorlatot
folytatnak, nyilvan bizonyos elméleteket alkalmazva teszik
mindezt, még akkor is, ha netdn nem akarjak tanité célzattal,
explicit formaban verbalizalni azokat. ,Az értelmes gyakorlat nem
az elmélet mostohagyereke. Ellenkez6leg, az elméletalkotas az
egyik gyakorlat a tobbi kozott, és magat az elméletalkotast is
lehet értelmesen vagy ostoban folytatni” (Ryle, 1999, 35).
Kolumbusz nem azért fedezte fel Amerikat, hogy noévelje a
bemagolhaté foldrajzleckék szamat, és mi sem azért hoztuk létre
a Massachusetts-médszer elméleti hatterét, hogy szé szerint
visszamondjak a hozzank fordulék. A tanité célzatu
felhasznalasan kivill egy elmélet sokféleképpen hasznalhato.
Sherlock Holmes elméletei a blinozok kézre keritésére, biliniik
bizonyitdsdra, bilinmegel6zésre, az artatlan gyanusitottak
felmentésére egyarant alkalmazhatok. Valsagkezel6ként nem az a
feladatunk, hogy a hozzank fordulék pontosan azt mondjak vagy
tegyék, amit mi, hanem az, hogy olyan képességek birtokaba
kertiljenek az altalunk kidolgozott moddszer révén, amelyek
lehetévé teszik szamukra egy nem vart probléma sikeres
megoldasat is. Természetesen a mi elméletiinket is lehet rosszul
hasznalni (tehat nem gyo6gyszer), vagyis a tedria "nem szavatol a
lady biztonsagéért". Ahhoz hasonléan, ahogy a j6l kiképzett
katonak a harctéren nem motyogjak maguk elé az Gjoncképzés

alkalmaval beléjik vert parancsszavakat, az elméletiink

gyakorlati hasznaldinak sem kell dllandéan énmaguknak vagy
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masoknak felmondani a leckét, elég, ha a lecke szellemében
reziliens modon helyt dllnak a gyakorlatban: ha kell, megtanulnak

vizen jarni.

Konyviink cime egy jol ismert bibliai jelentre torténé utalas,
amelyben Jézus a vizen jar. Vagyis egy, a keresztények szamara,
szent szoveget hasznaltunk arra, hogy érzékletesen abrazoljuk
azt a nehézséget, ami az informdcids tarsadalom polgaraira var,
ha Urrda akarnak lenni az ipari és az informaciés tarsadalom
egymashoz csapddd hulldmain. Az elmélet és gyakorlat radikalis
szétvalasztasahoz hasonldan az ipari tarsdalom a szent és profan
megkiilonboztetésének fesziiltségében él. Konyviink egyik f6
lizenete, hogy az informéacids tdrsadalom emberének, ha reziliens
moddon akar viszonyulni kordhoz, meg kell haladnia ezeket a

dualizmusokat.

A vallastalan ember legfébb életprogramja, hogy az orok élet
reményérdl lemondva dnmaga teremtdjévé valjék (vo. Eliade,
1996. Annal emberibb tekinti magat, minél inkdbb képes
elszakadni &sei vallasos vilagszemléletétél, és batran
szembenézni az életét végérvényesen lezaré halallal. Akkor valik
igazan szabadda, ha deszakralizalja vilagat, és szamiizi tudatabol
a vallasos elképzelések utols6 maradvanyait is. Ugy véli, a
misztikus élmények hatraltatjak abban, hogy ,valédi” dnmaga
legyen, ezért érzéketlenné kell valnia azokkal a tapasztalatokkal
szemben, amik nem racionalizalhat6k, amik nem evilagiak. A

posztmodern ember olykor tragikus létszemlélete nem mond

ellent annak, hogy feladjon minden olyan emberi kozosséget,
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amelynek létrehivoja valamiféle transzcendens élmény. Az
orokkévalosag szemszogébdl nézve korunk minden tarsulasa,
szovetsége idbleges, perspektiva nélkiili képz6dmény. Antigoné
még olyan kozOsség nevében vallalta a haldlt, melynek
mindennapjait transzcendens értékek iranyitottak, ezzel szemben
korunk tragikus hésének életét, immanens értékek szabalyozzak,
vagyis olyan kozosség nevében veszi fel a harcot, melynek
nincsenek konszenzualisan elfogadott értékei, megkérddjelezi az
objektiv igazsagban valé hit megalapozhatdsagat, gyakorta az én
hatarainak mindhalalig val6 névelése motivalja. Véleményiink
szerint a vallast megtagad6 ember a valldsos gyermeke, s mivel
lathatéan nagyon nehéz elszakadnia a ra nehezedd apafiguratdl,
Odipusz-komplexusa hatidrozza meg életét, befolyasolja
cselekedeteit (Freud, 1986, 262-277. A terminust Freud vezette
be a mondabeli thébai kiraly, Oidipusz torténete alapjan, aki
akaratan kiviil megolte apjat, és sajat anyjat, lokasztét vette
feleségll. A kiraly nevét visel6 komplexus a freudi pszichoanalizis
alapelméletei kozé tartozik. Elképzelése szerint négy éves kora
tdjan minden gyermek vonzalmat érez ellenkezd nemi sziil6je
irant, mig a méasik szilével szemben, mivel vetélytarsanak tekinti,
ellenségesen viselkedik. A fia az altal avatédik szimbolikusan
férfiva, hogy békét kot apjaval és azonosul vele. Ha nem képes
megbirkézni komplexusaval, akkor nem valhat valédi férfivj,
illetve a lany pszicholégiailag érett névé. A f6 probléma, a
vallastalan ember szdmara az, hogy mivel csak részlegesen tud

elszakadni vallasos 6sétdl, kénytelen a tudattalanjaba szamiizni a

tudataban 1év§ valldsos maradvanyokat, illetve meggatolni, hogy
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a vallasi tartalmak tudatosuljanak. Az Odipusz-komplexus Freud
szerint a moralitds, a lelkiismeret, a jog, valamint a tdrsadalmi és
a vallasi tekintély kezdete. Az Odipusz-kompexust meghaladé
szubjektum sziikségképpen hasadt, mivel a tudatos és a
tudattalan kozott ingazik, és barmikor megszallhatja a tudattalan.
A vallastalan ember nem véletleniil tartja olyan fontosnak, hogy

radikalisan tagadja mindenféle transzcendencia létét.

A vallastalan ember akaratlanul is Gsei életének folytatoja,
gondoljunk azokra az linnepekre, amelyek csékvényes formaban
napjainkban is fontos szerepet jatszanak. A profan ember, ha
gyakorta nincs is tudatdban ennek, atéli vallasos el6djének
ritusait. Mivel 6 maga az altala eltorolni kivant mult terméke, a
vallastalan ember szamara nem adatik meg, hogy teljesen
fliggetlenitse magat att6l a létformatdl, amelybdl vétetett. A
vallastalan a vallasos ember egyetlen 6rokose, még akkor is, ha
boldogan megszabadulna ett§l a testamentumtoél. A teljesen
vallastalan ember létének mitosza a fentiekb6l adododan
szertefoszlik. A vallastalan ember gyakran vallasos 6sének furcsa
mutdcidja, olyan utdéd, aki torz médon, gyakran funkciétlanul
hasznal vallasi fogalmakat, és olyan ritusokban vesz részt, melyek
az altala megtagadni kivant vallasban nyerik el értelmiiket. A
magat vallastalannak tekint6 ember olyan mitoszmaradvanyokat
dédelget, amelyek nem illeszkednek ahhoz deszakralizalt
vilAghoz, amelyben céljait megfogalmazza, mindennapjait éli.
Korunkban 1j mitolégidk jonnek létre, példaul annak mitosza,

hogy a mitolégidk kora lejart, minden relativ. A lelki jelenségek
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el6bb-utébb redukalhaték az idegtudomanyokra, hogy Isten
halalaval végleg felszamolhatdk a vallas utolsé maradvanyai is,
hogy semmi sem szent, minden valtozik, az emberi kapcsolatok
id6legesek, sziikségképpen unalomba fulladnak, és hogy a ,nyitott
hazassag intézménye” megmenti a csaladi kapcsolatokat. Pedig a
politikaban, a mozifilmekben, a szinhazakban tovabbra is fontos
szerepet jatszik a hds, az aruld, az aldozat, a csalad. A vizsgak
valodi beavatasok, a hazassagkotések atmenetritusok, és a halal
misztériuma még az informaciés tarsadalom embere szamara
sem megkeriilhet6. A virtualis val6sagok kvazi vallasi élmények
atélésére létrehozott szimbolikus ,terek”, és nem a mitologidk

maradvanyainak eltiintetésére alkalmas eszkozok.

Nagyon sok embernek a ,szent” szé hallatan borsézni kezd a hata.
A ,szentfazék, ,szenteskedik” kifejezések jol példazzak azt, hogy
korunk wvallastalan embere hogyan viszonyul azokhoz a
szavakhoz, melyek szamdara egy elavult, idegen, a raciondlis
viselkedéshez nehezen vagy egyaltalan nem illeszthetd vilagbol
szarmaznak. A papoktél megszabadulva kvazi-partitkarokként
bizonygatjak, hogy velilk minden rendben, a lélek kérdései a
valahanyadik 6téves tervben mar megoldast nyertek, mar csak
kisebb finomitasokra van szlikség, a hatékonysag novelésére.
Veliik semmi baj, csak kicsit idegesek, kicsi idénként elvalnak,
majd kicsit djra ndsiilnek és igy tovabb. A papoktdl és
partitkaroktodl latszélag megszabadult kelet-eurépai kapitalizmus
(pontosabban piacgazdasdg) tudastermeld, életfogytig tanuld

posztmodern hdsei kamaszkoruk legszebb nyarat szeretnék
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évrol-évre atélni, vagyis végleg megszabadulni a vallds- és a
szocialista erkdlcs utols6 maradvanyait6l is. Semmi sem szent,
minden mehet, ami hatékonyan segiti az érvényesiilést, az
elérejutast. Az ipari tarsadalom fokozatosan deszakralizdlja a
teret. Az élet homogén terében barmilyen irdnyba elindulhatunk,
egyetlen érték van mindeniitt: a siker. Aki nem sikeres az akassza
fel magat. Mindenki frusztralt, aki nem menedzser, sportolf,
bankar vagy popzenész, vagyis az orszag. Szerencsére a fent
leirtak karikatiraszertien mutatjdk be a valdsagot, a digitalis kép

azért ennél arnyaltabb.

Ha ténylegesen létezne profan (vagyis a valldsos vagy kvazi-
vallasos élmények atélésre teljesen képtelen ember), akkor
szamara a tér valéban abszoldt homogén lenne, mindenféle
kitlintettet rész nélkil, nem taldlna benne centrumot, valamiféle

szilard pontot, amire épithetné az életét szimbolizalé hazat.

Valéjaban, a homogén ,sikertérrel” szemben, életiink terei nem
egynemiiek, mindGségileg eltérd jegyeket mutatnak. Léteznek
kitlintettet helyek, olyan térrészek amelyek szentek. A profan tér
homogenitdsdban, kdoszdban nem lehetne ,valddi” életet élni, a
kozéppont létrehozasa a teremtéshez hasonld cselekvés. Mindez
nem csupan a vallasos emberekre jellemzd, hanem
mindannyiunkra. Vagyis barmennyire is idegeniil hangzik - azon
olvasok szdmadra, akik valamilyen okndl foga nem kedvelik a
vallasokat -, a nem valldsos emberek profan élettereit is szent

terek emelik ki a kdoszbdl és teszik élhet6vé. Nemcsak a vidéken

élokét, akik gyakran sajat keziikkel épitették fel lakohelyiiket,
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hanem a nagyvarosi polgarokét is, aki szdmara szintén fontos a
lakasuk, melyek szent terekként funkcionalnak. Azokat a kvazi-
vallasos élményeket, melyek révén a szent atélhetd, azért tudjuk
nehezen megtapasztalni, mert deszakralizalt vilagunk az 6vodatol
az egyetemig azt sulykolja belénk, hogy ezek az élmények nem
valddiak, nem illeszkednek a vilag tudomanyos képéhez, és aki
mindezeket tapasztalja, elavult, szentimentalis, élet- és

versenyképtelen, érzelmileg kotédik ott és akkor, ahol, és amikor

a hideg ész mar a kovetkez6 problémak megoldasat tiizi ki célul.

Az informacios tarsadalom a szent és a profan szintézisének uj
madjait keresi. A homogenizalt tér felszamolasanak, és az oroklét
Ujraértelmezésének egyik izgalmas kisérlete Kapitdny Andrasto],
egy kortars magyar képzémivésztl szarmazik (Kollar, 2006).
Tevékenysége az elmélet és a gyakorlat, az analizis és szintézis,
valamint a konvergens és a divergens gondolkodas
szembeadllitadsat is megkérddjelezi, és ezaltal paradigmaul szolgal

az ontoldgiai coaching szamara. Pregnansan megjelenik nala az a

fajta kreativ rombolas, ami konyviink egyik alaptémajat adja.

Pevsner Az eurépai épitészet torténetében (1972) azt irja, hogy
az épitészek egyszerre festdk, szobraszok és téralakiték: a
falfeliilet két dimenziés terének megalmodasa soran festdk, a
tomegrészek osszeillesztésekor szobraszok, és a bels§ tér
kialakitdsakor specidlisan térbeli viszonyokkal foglalkozo
alkotok. Az épitészet esztétikai kitiintetettségét ez a sokszinliség
adja, tobb miivészeti ag szintéziseként miikodik. Ezek a

miivészeti agak azonban meg6rzik fliggetlenségliket. Hegel
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szerint az épitészet alacsonyabb rendd a szobraszatnal és a
festészetnél. Az abszolut szellem 6nmagara ébredésének korabbi
stadiuma, mint a masik két Kkifejezésforma. Az épitészet
térbeliségével szemben a zene alapja az id6beliség, a ,hangok
idémértéke”, akar az éné, mely ,csak bels6 koncentracioként és
6nmagaba a valé visszatérésként valik” azza, amivé lennie kell
(Hegel, 1979, 317). A zenehallgatas élményéhez nagyon hasonlot
él at a digitalis hullamokban 6énmagat figyel6 korunk hése. Az
éntiikrozd digitdlis folyam mintazatai (egyebek mellett) olyan
épiileteket formaznak, melyek idénként szobroknak latszanak,

vagyis ellent mondanak a befogad6 el6zetes elvarasainak.

Kapitdny Andras korunk épitészetének azon irdnyzataihoz
kapcsolodik, amik a lakhatdésagot, a funkcionalitast el6térbe
helyez6 épiiletekkel szemben az épiileteket a miivészi befogadas
kozegeinek tekintik. A coaching soran ezekhez az experimentalis
épiiletekhez hasonlé virtudlis tereket épitiink. Kapitany miivei a
piramisokhoz és a gétikus katedralisokhoz hasonléan valamiféle
szimbolikus tartalommal birnak: a virtudlis térben, de a
val6sagban is - semmibe véve az otthont adé kvazi-aklok melegét
- vad Kkisérletezés laboratériumai, melyekben az emberi
érzékeket veszik célba, hogy aztan az 4j tapasztalatok birtokdban

a befogaddk is masként lassak épitett kdrnyezetiiket.

Az ontolégiai coaching pulzald, liiktetd ,épiiletei” a val6sagnak azt

s sz

tartalmazza, szemben a fogalmisag falai k6zé zart vilaggal. A tér

helyett a dinamikus id6 aramlé kozegének megtapasztaldsat
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kifejez6je is egyben, ebbdl a szempontbdl egyaltalin nem

homogén. A kiilonféle szubkultirak véleménytlink szerint mas-
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hittp://www.szervezetepitoail mas modon konstitualjak sajat teriiket, vagyis a tarsadalmi tér

sok egymas mellett 1étez6 szubtérbdl all. Castells (2005, uo.) ugy

Boldogsdgtréning véli, hogy a ,tér wvaldjdban megszilardult id6”. A
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tarsadalomelmélet szempontjdb6l a tér az idémegosztasos
T tarsadalmi gyakorlat alapja” (Castells, 2005, 533). A tér ad helyet
R az egymas mellett, egyidejiileg jelen 1év6 gyakorlatoknak.
,Tarsadalmunk kiilonféle Aaramlasok -  tdkearamlasok,
informaciéaramok, technoldgiai 4aramlatok, a szervezeti
kolcsonhatasok aramai, tovabba képek, hangok és szimbdélumok
aramlatai - koré szervezdédik” (Castells, 2005, uo.). Szerinte a
halézati tarsadalom az aramlasok tere. ,Az aramlastér az
aramlasokon keresztil miikods, idémegosztasos tarsadalmi
gyakorlatok materidlis szervezédése” (Castells, 2005, uo.)
Pontosabban (space of flows) aramlasok terérdl beszél Castells.
Véleményiink szerint megvilagité erejl azt allitani, hogy terek

megszilardult id6k, vagyis az aramlasok tereir6l beszélni, és nem
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egyetlen terérdl. Tehat sok egymassal dsszetalalkozo és egyesiilo,
majd szétval6, maskor egymas mellett parhuzamosan folydogal6
aramlastérrol beszélhetiink. Az ,armlastér” Kkifejezés a dinamikus
és nem a statikus id6rél val6 beszéd fogalmi keretébe illeszkedik.
Egy adott szubkultirdban él6 ko6zosség aramlastere teljesen
elkiiloniilt lehet a dominans tarsadalmi gyakorlat altal konstitualt
tértél. Egyszerlien nem tudnak az aramlas medrét létrehivo
szabalyokrdl, az értékek és konfliktusok olyan vilagaban élnek,
ahonnan nem latszanak azok a folyamatok, amelyek adott
esetben hatadssal vannak a sajat gyakorlatukra is. Képzeljik el
olyan emberek halmazat, akik sajat gondolataikkal és
érzelmeikkel vannak elfoglalva, és semmibe veszik a dominans
dramlastereket. Az ontoldgiai coaching sordn kozosen felépitett
virtualis épililetek, mentofaktirak ezeknek a kiilonféle
aramlastereknek a kifejez6dései. Egyes épiiletek maguk is

dramlasterek, illetve az aramlasterek vizsgalatdnak kisérleti

laboratériumai.

Ugy vélem, hogy az idétlen idS, ahogy tarsadalmunk
dominans temporalitasat nevezem, akkor all el6, amikor
egy adott kontextus, nevezetesen az informdcids paradigma
és a hdlozati tdrsadalom jellemzdi magdbdl a rendszerbdl
fakadé zavarokat idéznek el6 az adott kontextusban
felbukkand jelenségek sorrendjében. Ezek a zavarok vagy a
OsszesUritésében

jelenségek el6fordulasanak

nyilvdnulhatnak  meg, ami azonnali  egymadsra

kovetkezésiikhoz, s6t egybeesésiikhoz vezet, vagy pedig a
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sorozatok véletlenszerli megszakadasaiban. A sorrendiség
megszilintetése differencidlatlan id6t teremt, amely

egyenértéki az orokléttel (Castells, 2005, 593).

Kapitany Escher mivein él6skod6 alkotasai a ,kizokkent idg”
szobrai, az ,id6tlen id6” szubtereket 6sszecsomézd kifejez6dései,
a digitdlis folydk hulldmain megcsillan6 ,6roklét” elmosddo
lizenetei. A virtualis térben Ujraalkotta a Szépmiivészeti Mizeum
kereng6jét, mely ebben a kozegben tényleg kereng: minden
mozog, minden valtozik, semmi sem allandé legkevésbé a nézd (a
coachee), aki maga is a mul6 id6 kerengbjében Kkering: a
befogadas (coaching) sordn egyszerre veszti el és taldlja meg
onmagat. A Szépmiivészeti Muzeumnak és Escher paradox
épiileteinek kreativ destrukciéra épiild ,6sszemorfolasa” révén
hozta létre a Fikagra cim@, 20db-bél 4ll6 sorozatdnak a
modelljeit, amiket aztan tovabb alakitott grafikdin, pontosabban
fikagradin. Az alkotdsok mikoézben a grafika torténetébe
agyazodnak, egyattal a virtudlis térben létrehozott
épiiletszobrokat reprezentdljdk mint fikagrdk. Mindez jol

példazza az ontoldgiai coaching olykor paradoxonokra épiild

technikajat.

Kapitany el6szeretettel él6skodik Escher furcsa épiiletein,
drétvazas animacidjukra festményeket vetit, mialtal a szobor,
festmény és az épiilet egylittese mindhdrom mivészeti agat
kimozditja eredeti ontolégiai helyér6l. A hegeli hierarchia
O0sszeomlik, az épitészet keveredik a szobraszattal és a

festészettel, kiilonalld torténetiik visszamendleg egyesiil, az
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,id6tlen id6t” kifejez6 homalyos, sok kis szubnarrativat magaba
foglal6 torténetté duzzad. Ez olyan 4j 6sszmiivészeti produktum,
amely nem a miivészetek korabbi hatarain 1ép tul, hanem ezeket a
diszciplinakat kimozditja megszokott helyiikrél. Ezen alkotasi 1j
ontoldgiat teremtenek a mivészet szamara ,az idtlenné valo
idében”. Az ontoldgiai coaching is hasonléora vallakozik: az
oroklétbe szorult coachee-nak segit abban, hogy adaptiv

ontoldgiat épitsen fel a szamara rendlkezésre all6 régiek elembdl.

Az id6rél valé tlin6dés legszebb metafordja Herakleitosztél
szarmazik: ,kétszer nem léphetiink ugyanabba a foly6ba, vagyunk
is, meg nem is vagyunk”. Mi, Herakleitosz kései utédai, mikdzben
valtozd tikorképiinket nézziik, nem egy, hanem a sok egymas
mellett foly6, csorgedezd, kiarado, kiapadd egymast keresztezd
digitalis folydban, testiinkén athompolydg a gének informacié-
aradata, és agyunkat a kulturalis gének parazitai fert6zik meg. J6l
kifejezi korunk latdsmodjat Kapitany ,Parazita *.SR" cimii miive,
mellyel 1995-ben kezdett el foglalkozni, a Working Space II
nemzetkozi projekt keretében, mely The Genes of Architecture
alcimet kapta. A miivészek azokat a jelenségeket kutattdk a
szamitogép lehetdségeit vizsgdlva, hogy miként valik egy
épitészeti konstrukcié szoborra a virtualis térben. A projekt
szervezdi arra kérték a kiilonb6z6 orszagok résztvevdit, hogy
hasznéljak fel batran egymas munkainak részleteit és figyeljék
meg, milyen irdnyu valtozdsokat okozhat az idegen ,gének”
jelenléte. Kapitadny miivét egy idegen elem beemelése rombolni

kezdte, ami abban nyilvanult meg, hogy az altala elkészitett
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épiiletet szétrobbantott tormelékhalmazza valtoztatta. Valdjaban
az tortént, hogy a szamitégép és a 3D animdacids program
lehet8ségeit maximalisan kihaszndlta, mely egy djabb parancsot
mar képtelen volt végrehajtani. A program minden parancs
nélkiil vertices pontokat hozott 1étre a virtualis térben, és ezeket
véletlenszerlien (altala ismeretlen rendszer szerint) Ossze is
kototte, ily modon egy teljesen 1j konstrukcié létrejottének
lehetett a szemtandja. Létrejott a Castells altal bemutatott
,id6tlen id8”. Az éplilet ismeretlen térvények révén megvaltozott,
a digitalis folyok hullamai furcsa, esztétikailag értékelhetd
mintazatokat formaztak. ,Az id6 folyik az éj kozepén” - irja
Tennyson. ,mindenki alszik, de az id6 hallgatag folyéja (...) folyik
a réteken, a pincékben, a térben, egyre csak folyik a csillagok
kozott” (Borges, 1992, 86. Kapitany alloképei, illetve animacioi
digitalis folydinak eltér6 mintazatait ragadjak meg, melyeken az
id6k és onmaguk tiinékenységén mélazo digitalis herakleitoszok
kiillonféle képmasai tiilkr6z6dnek, mintegy a hal6zati taradalom
oroklétébe fagyva. Mindez az ontolégia coaching metaforaja:
olyan parazitakat hozunk létre, amelyek szétromboljak a coachee

élhetetlenné valt életterét, hogy élhet6bbé, izgalmasabba tegyiik.

Ve

atsiklik egymason, mikozben felvillannak az altala nagyra tartott
konstruktivista miivészek alkotasai. A befogadd zavarba ejt6en
komplex és intenziv élmények atélésre kényszeril vagyis arra,
hogy megtapasztalja, hogy ,a sorrendiség megsziintetése

differencialatlan id6t teremt, amely egyenértékii az orokléttel”.
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Ezekben a miivek az ontoldgiai coaching szdmaéra azt tizenik, hogy
a zart és nyitott, a rész és egész viszonya relativ, az allanddsag
csupan pillanatnyi, a valtozas, a mulanddsag, a be nem fejezettség
tapasztalata dominal a valtozatlansaggal, az organikus egésszel, a

merev kategoéridkba zart realitassal szemben.

Kapitany épiileteinél szinte lehetetlen fligg6legest vagy vizszintes
falat talalni, viszont el6szeretettel hasznal kristaly-szerkezetet
(hegyesszoget). Az Uj épiiletszobrok-szoborépiiletek
stimulalokka, meglep6kké valnak, akar Santiago Calatrava hidjai,

épiiletei, melyek a beton és az acél mivészi mdédon valod

alkalmazasanak izgalmas példanyai.

A szamitégép virtudlis terében Kapitany szemben az épitészet
eddig ismert hagyomanyaival, figyelmen kiviil hagyja a
gravitaciét, a statikat, s6t az anyagok szildrdsagaval-
teherbirasaval sem kell foglalkoznia. A virtudlis térben késziilt
épiilet alakvalt6, lehet képlékeny, vagy lebeg6, fittyet hany a
gravitacié torvényeinek. Miivei egyszerre épliletek, szobrok és
festmények, kimozditva ezaltal az eredeti miifajokat korabbi
ontoldgiai helyiikrél, mialtal teljesen uj, ugynevezett holonikus
strukturakat hoz létre: az id6tlenné valé idé monumentumait.
Kapitany szamara masodlagos szempont a futurisztikus épiiletek

megépithet6sége, inkabb egy 1Uj épitészeti nyelv kialakitasan

faradozik.

Mas miivészeti alkotdsokhoz hasonldan az épiiletek is a leveg&be

kényszeriilhetnek, és a foldi kotelékeitél megszabadult liiktetd,
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orvényl6  épitészet Kkialakulasanak lehetiink szemtandi.

Megalkothaté Isten varosanak virtualis valtozata. Ez az épitészet

az id6ben val6 valtozast és a valtoztathatosagot vizsgilja, illetve

reprezentalja, ezaltal ravilagit a valésadg valtozékony
természetére, az id6  differencidlatlansdgabél  adddo

huszonegyedik szazadi specidlis oroklétre. Végre elssorban az
id6tlenné valo idérél, azaz rolunk, illand és esetleges valonkrol

szolhat az épitészet.

Pal apostol azzal az allitassal, hogy ,mindennap meghalok”, azt
kivanta kifejezni, hogy tényleg minden nap meghalunk és
feltamadunk. Folyamatosan sziiletiink és haldoklunk, életiink
agbnia. Ebb6l adéddan az ontoldgiai coaching soran az id6 az
egyik legfontosabb kérdés. ,Ki vagyok én? Kicsoda barmelyikiink
is? Kik vagyunk? Taldn egyszer megtudjuk? Taldn nem. De addig
is, mint Szent Agoston mondta, a lelkem ég, mert mindent meg

akar tudni” (Borges, 1992, 90)

Dr. Kollar J6zsef
Egyetemi oktatd, PPKE
Magyar Coachszovestég KA Szakmai igazgatéja

Mester mediator, Mester coach



