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ONTOLOGIAI COACHING DIOHEJBAN I

ISMERTETES AZ ONTOLOGIAI COACHING
MODSZERTANAROL

Az informaci6és tarsadalomban nagy jelentdséggel bir az a
felismerés, hogy nemcsak a Kkrizisben 1év6 embereknek van
sziikségiik tanacsokra, hanem azoknak a személyeknek is, akik
szeretnének tobbet kihozni magukbo], sikeresebbek,
elégedettebbek kivannak lenni az élet barmely tertiletén. Ennek
elérésére kivalé alternativa kinalkozik: barki valaszthat maganak
egy segit6t, azaz coachot.

A coaching terminus az edzést, pontosabban az edz6 altal végzett
munkat jeléli. A coaching az Amerikai Egyesiilt Allamokbél indult
utjara. A sportpszicholdgiabdl a 80-as évek elején kertilt be az
uzleti vilag és a személykozi kapcsolatok hatékonyabba tételére
iranyul6 mddszerek fogalomrendszerébe.

Valamennyi coachinggal foglalkoz6é szakember akkor valhat
sokszinlivé és valdban eredményessé, ha felismeri, hogy a
kiilonféle tudomanyagakbol szarmazoé tudasat eredeti modon kell
kombinalni. Olyan, hid szerepet betdlté szakemberek miikodnek
kivaloan, akik tobbek kozott a bolcsésztudomanyok elsajatitasa
soran megszerzett képességeiket a munkaerdpiac korabban
eldlik elzart teriiletein is hasznositani tudjdk. A coachképzés
soran eltérd hard skillsekkel rendelkez6knek meg kell tanulniuk
egy nyelven beszélni egymassal (transzdiszciplinaritas) és ezaltal
sajat és masok szakteriileteire ij modon tekinteni. Erre azért van
szlikség, mert kizardlag igy tudnak hatékony valaszt adni az

informaciés tarsadalom kihivasaira azaltal, hogy egyrészt

képesek  integralodni egy  nagyobb  interdiszciplinaris
szervezddésbe (atviszik és meghonositjdk a  kiilonféle
diszciplindkra jellemz6 specidlis ismereteket), masrészt

megorzik, s6t megerdsitik az eredeti foglalkozasukbdl szarmazé
identitasukat.
Miért nem miikodnek hatékonyan mas coaching-technikak (pl. a

megoldaskozpontd coaching)? A kovetkezd kvazi-definicié (mely
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bevett coaching-meghatdrozasnak tekinthet§) a magyarorszagi
coach-cégek honlapjan olvashato:

»A coaching nem a problémaval foglalkozik. Kérdései a jovére és
kizarélag a megoldasra vonatkoznak. >>Mi az, amit el akar
érni?<< >>Hogyan akarja masként (jobban) tenni a jovében?<<”

A megfogalmazott cél tehat az, hogy a problémak oncélua
boncolgatasa helyett a felek a megoldasokra koncentraljanak.
Sajnos a choachi (tanacsadast kér6é személy, vagy szervezet)
éppen azt nem tudja, hogy milyen lenne szamara az a kivanatos
jové, amelyet részleteiben is képes bemutatni, elemenként
megtervezni, hiszen a valsidgkezelés soran rendelkezésre allo
képességei, illetve fogalmi apparatusa nem teszi lehet6vé, hogy
létrehivja a kivanatos jovoét.

Ha erre egyébként képes volna, nem venne igénybe coachot.

A radikalis fogalmi Ujitasok szisztematikus
elérejelezhetetlenségének torvényébol adéddan ez a vallalkozas
annal kivihetetlenebb, minél nagyobb valtozasra lenne sziikség.
Miért miikodik az altalunk kifejlesztett in. Ontol6gia coaching?
Bar elfogadjuk a megoldaskodzpontd coaching el6feltevését, mely
szerint a problémaszintrél a megoldas szintjére kell emelkedni,
viszont a kivanatos jové kialakitdst nem bizzuk a véletlenre.
Modszeriink alapjan a coach és a coachi hasonldéan miikédik, mint
egy heurisztikdkat felfedez6 program, melynek egyik beépitett
metaheurisztikdja  folyamatosan  analizdlja, hogy mely
heurisztikdk vezetnek (a kivant jovét leiré) eredményes
fogalomalkotashoz, és melyek nem. Utdbbiakat kozosen
atalakitjuk, el6bbieket tovabbfejlesztjiik.

A heurisztikak révén olyan mikrovilagokat hozunk létre, melyek
vilagos inputtal és outputtal birnak, és jol atlathat6, valamint
uralhaté un. ,gyenge ontolégiaval” rendelkeznek. A gyenge
ontolégia lehet6vé teszi, hogy megszabaditsuk a coachit a
viselkedését (O6nmaga szamara lathatatlanul) programozé
fogalmakt6l és fogalmi metaforaktol (pl. kilonféle blintudat-
generatoroktél és oOnvédelmi mechanizmusoktdl). A coaching

soran - egyebek mellett 0j fogalmi metafordk bevezetése,

valamint NLP-technikak révén - kozosen létrehozott ontoldgiak
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olyan modellként szolgdlnak, melyek lehetévé teszik a kivant

jovobeli vilagok  felépitését, belakasat  és kreativ
tovabbfejlesztését.

Cél, hogy a coachit olyan un. holonikus rendszerré alakitsuk,
amely két alaptulajdonsaggal jellemezhet6: az Onallésagra vald
torekvéssel és az egytlittm(ikodésre valé hajlandésaggal. Ha az
onallé feladatmegoldas soran kooperalnia kell, akkor kreativ
modon képes ra, mikozben tovabbra is autondm dontéshozatalra
alkalmas személy marad.

Moédszeriink arra (a korunk kognitiv tudomanyabdl szadrmazé,
mas coaching technikdk 4altal nem kelléen respektalt)
felismerésre épiil, amit Osszefoglaléan a "megtestesiilt elme"
(embodied mind) névvel illetnek. Az elme megtestesiilésérol
sz6l6 elméletekben az a kozos elem, hogy ember és vilag, illetve
test és elme elvalaszthatatlan egységet alkotnak. Ennek az a
kovetkezménye, hogy az elme és a kiilvildg kozotti hatar
elmosodik, az elmék tulfolynak az agyakon (extended mind),
vagyis az ember nem modellezhetd a neki otthont adé vilag
nélkiil. Ezért szanunk fontos szerepet az a jovékép kialakitasakor
az ontolégidk létrehozasanak.

Az Altalunk kifejlesztett Massachusetts-modszer kiilonféle
modszereket és technikakat (pl. mediacid, mentalizacios

technikak, reziliencia gyakorlata, fortsighting) integral.

Dr. Kollarné Déri Krisztina
Magyar Coachszovetség Kuratériumanak elnoke
Mediator, mediator kiképz6 tréner, mester coach

http://www.szervezetepites.hu

Dr. Kollar Jézsef
Egyetemi oktat6, PPKE
Magyar Coachszovestég KA Szakmai igazgatdja

Mester mediator, Mester coach



