Mentofaktira folyoirat

filozofia és Coaching

http://www.mentofaktura.hu

Dr. Kolldr Jézsef:

Az ontoldgiai coaching fazisai

Coach képzés
http.//www.szervezetepites.hu

Politikusi coaching
http.//www.politikuskepzes.szer
vezetepites.hu

Manager Selfservice SET
http://managerservice.szervezet
epites.hu

ONTOLOGIAI COACHING

AZ ONTOLOGIAI COACHING FAZISAI

William James (1981) akit (Wundt mellett) a modern
pszicholdgia atyjanak neveznek, a pragmatizmusrdl tartott
hires el6adasaban Chestertont idézte annak illusztralasara,
hogy minden filozéfiaval bir,

ember sajat amely

meghatarozza, hogy milyen perspektivabél latjuk a

vildgot.Személyes filozéfiank megvaltozasa a vilagrol

alkotott elképzeléseinket is nagy mértékben médositja.

Vannak emberek - én is kozéjik tartozom -, akik ugy
gondoljak, hogy a leggyakorlatiasabb és legfontosabb dolog
egy embert illetéen még mindig a vilagnézete. Ugy
gondoljuk, hogy a haziasszony szdmara, aki mérlegeli,
kiadja-e a szobajat az albérlének, fontos, hogy ismerje
ismernie. Ugy gondoljuk, hogy a tabornok szamara, aki
éppen csataba akar bocsatkozni az ellenséggel, fontos, hogy
ismerje az ellenség 1étszamat - de még fontosabb ismernie a
filozo6fidjat (James, 1981, 122).

James szerint a mindannyiunk életét, olykor lathatatlanul,
irdnyit6 ,filozéfia nem technikai kérdés, hanem hallgatag
érzék, amelynek sugalmazasara Gszinte és pontos képet
kapunk az életr6l” (James, 1981, 122). Az amerikai James
(1855 és 1860 kozott) 13-t6l 18 éves koraig

Eurépaban éIt, Franciaorszagban, Németorszagban és
Svéajcban tanult, miel6tt visszatért az USAba.

Ez alatt az idészak alatt behatdéan elmélyiilt az eurdpai
kulturaban. Vildgossa valt szamara, hogy Eurépa 6ntudata a
filozéfia, mellyen azok a nem filoz6fus agyak is osztoznak,
amelyek mit sem tudnak err6l. Ahogy profan életiinket
lathatatlanul még mindig a szent keretezi, a tomegmédia
altal gerjesztett véget nem éro, ostobaskodd karnevalnak a
filozéfia ad 1athatatlanul keretet.

A coaching soran felmertiilé6 problémak megoldasa egyben
annak is a példaja, hogy mi tekinthet6 val6di coachingnak és
mi Ures tandcsadasnak. A filozé6fidhoz hasonléan a
coachingra is jellemzd az, hogy minden egyes kérdése
egyben arra is valaszt var, hogy mi a coaching. A
coachingnak ezt a filozéfiai onreflexi6jat harom alapelv
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strukturdlja: a megalapozasé, az autonémiaé és a
dominiumé (vo. Livingston, 1998, 17-52).

A hozzank fordul6k nem azért nem tudjak elérni az altaluk
is ahitott valtozast, mert ,nem vallaljak be”, hanem, mert
személyes filozoéfidjuk, az a ,hallgatag érzék” amely szinte
lathatatlanul iranyitja gondolataikat, elavult, nem eléggé
rugalmas vagy egyszerlien elnyomja a tulsdgosan sok
hangzatos szdélam. A coaching soran az a célunk, hogy a
vilagszemléletiiket = meghatarozd, rejtett  ontoldgiai
el6feltevéseket feltarjuk, szembesitsiik vele a coachee-kat,
és a kreativ destrukcié révén dj, miikodéképes személyes
filozéfia birtokaba jutassuk 6ket.

A magalapozas elve arra inditja az embereket, hogy végsé
igazsdgokat és megoldasokat keressenek egy olyan
dinamikusan valtoz6 vilagban, amely pont a végsé

megoldasok és igazsagok tagadasanak mintapéldaja. Olykor

olyan univerzalis érvényli moralis elvek nevében
cselekszenek, amelyek a végsé isteni torvénynek

koszonhették legitimitasukat, és egy szétesett moralis rend
osszefliggéstelen tormelékei.

A hozzank fordulék egyrészt egy letiint, tradicionalis vilag
lakéi, amelynek végs6é megalapozasat Isten léte teszi
lehet6vé, masrészt viszont egy 0j kozmikus vilagrendnek, a
kapitalizmusnak a szelleme hatja 4t mindennapi életiiket
(vo. Novak, 1994, 35-211). A kapitalista tarsadalom abban
kilonbozik a megel6z6ktél, hogy a kereskedelem 1j
értelmet nyert altala. A Kkapitalista szellemben {izott
kereskedelem a folyamatos novekedést tlizi ki célul. Vagyis
a kapitalizmus a folytonos bdviilés tagulé univerzuma,
amely lerombol mindent, ami statikus és ellendll a
valtozasnak. A profitra val6 térekvés nem 1j jelenség, de
mig kordbban a vildgra ugy tekintettek, mint amelyben a
jolétet ciklikusan szlik esztenddk kovetik, addig az az
elképzelés, hogy a gyakorlati intelligencia alkalmazasa
sohasem latott bOséget eredményez, a kapitalista szellem
szllotte. A kapitalizmus szelleméhez 0j istenkép tarsul, az 4j
I[sten munkajat az emberek

szabadsaga és szorgalma segiti, a kapitalizmus szellemének
embere nem passziv toébbé, hanem kezdeményezd,
elérelatd, abbdl a célbdl, hogy Isten meghivasanak eleget
téve felépitse Isten orszagat a foldon. A reforméci6 bizonyos
vallasos értékeket és erényeket vilagi célok szolgalataba
allitott, Isten szandékaval megegyez6nek tlint a haladas és a
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gazdagodas iranti olthatatlan vagy kiélése. Benjamin
Franklin (1989) szerint a Teremtd akarataval egyezik, ha a
fiatalok a forditjak
kapitalista keresked6k valldsi meggy6z6déstél vezérelve

vagyonszerzésre energiaikat. A
tettek meg mindent a profit noveléséért. A kapitalizmus
szellemébdl szililetd 0j vallds, bar tanitasat meglehetésen
szekularizalt formaban adja el6, ennek ellenére igazi
vallasként miikodik: értelmet ad a kozmosznak, az emberi
torténelem alakitasanak legf6bb alakitéjava valik.

,A demokratikus kapitalizmus szelleme a fejlédés, a
kockazat, a kisérletezés, a kaland szelleme.

A jelen biztonsagat feldldozza a jovdbeli tokéletesedés
oltaran” (Novak, 1994, 56). A demokratikus kapitalizmus
sokak
elvesztéséhez, elidegenedéshez vezetett. Ezzel szemben

kibontakozasa szerint az erkolcsi normak
értelmezhetjiik ugy is, hogy a kapitalizmus mindet athato
szabadon
egyhaza,

nemzete értékeit, ami sziikségképpen elidegenitette ezektdl.

szelleme lehetévé tette, hogy mindenki

megkérddjelezhesse Gsei, csaladja, baratai,
Nincs tobbé konszenzus arra vonatkozodan, hogy mit kell
tekinteni. A

szubkulturak vagy neotorzsek talalkozasa sziikségképpen

valédinak, igaznak, végsének, jénak
kultursokkhoz vezet, vagyis annak megéléséhez, hogy
nincsenek olyan univerzalis értékek és igazsagok, amelyek
ellen ne lehetne érvelni. Ami az utca egyik oldalan értékes,
az a masokon mar értéktelen kacatnak szamit. Minél
dinamikusabb tarsadalomban ¢él wvalaki, annal tobb
kultursokkot kell elszenvednie.

A kultursokk egyik legdurvabb el6idézdje a csalad, hiszen
el6bb vagy utdébb vilagossa valik,

tartott értékeit
kilonféleképpen értelmezik tagjai. Kideriil, hogy a csalad

hogy megkérddjelezhetetlennek

nem az a ,szent baldachin”, amit ha magunkra hdzunk,
akkor mindenben mindenki egyet ért, és ugyanazokra a
végsé elvekre épiti életét. A pluralista tarsadalomban a
csalad spiritudlis centrumdaban egy lires szentély all, ez
akkor valt iiressé, amikor az emberek rajottek, hogy nincs a
csaladot szervez6 értékeknek olyan halmaza, amelyet
mindenki elfogad. Az lres hely kapitalista mitoszaban a
negativ teoldgia Uj értelmet nyer. A negativ teolégiaban ,a
tagadasok igazak, és az allitasok nem kielégit6ek, valamint
az is, hogy azok a tagadasok, amelyek a legtokéletesebbrdl
nagyobb tokéletességet tagadnak, igazabbak a tobbinél.
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Hiszen igazabb példaul, hogy Isten nem k6, mint hogy nem
élet, vagy nem értelem, és igazabb, hogy nem gyodngeség,
mint hogy nem erd” (Cusanus, 1999, 71).

A coaching soran megkérjiik a hozzank forduldkat, hogy a
negativ  teoldgia tegyenek  tagadé
kijelentéseket a csaladra vonatkozdan, és aztdn rendezzék
hierarchiaba. Tehat mi nem a csalad? Nem gép, nem novény,
nem gdézmozdony, nem

V4

nem allat, nem rendszer,
atombomba, nem frontvonal, nem roézsabimbé stb. Ez a
modszer egyrészt arra kondicionalja a megbizdkat, hogy ne
prébaljanak végsd igazsagokat allitani a csaladrol, masrészt
a tagadasok fordité szemiivegként miikodnek, mely segit
abban, hogy a csaldd mint tagjainak viszonyrendszere eddig
nem latott médon mutatkozzék meg a résztvevok szamara.
Ez a mddszer segit felépiteni azt az iires szentélyt, amelyet a
csalad tagja koziil senkinek sem all médjaban a tobbiek
szamara definialni. Egy ,szigord apa” (vo. Lakoff, 2006, 75-
82) sem mondhatja meg csaladtagjainak, hogy miként kell
értelmezniiik a csalad spiritudlis kdzpontjat, amely végsé
soron meghatarozza, hogy mi a csaldd. Az ontoldgia
coaching sordn hasznalt negativ teoldgia, csupan azt
tudatositja a hozzank fordulékban, hogy mi nem. A csalad
spiritudlis centruma, akar Isten, folotte all az értelmezdk
hatalmanak, ezaltal a lelkiismereti szabadsag védelmezdje, a
csaladon beliili testi és szellemi erdszak szimbolikus gatja.
Nem végsd igazsagok talpazatan all6 monumentum, hanem
a tagadasok révén létrehozott szellemi kozéppont.

A csalad spiritudlis centrumat nem valami statikus
kozéppontnak kell tekinteni, hanem olyan dinamikus,
életerdvel teli centrumnak, amely meghatarozhatatlan. ,Az
értékek és szokasok azonban, amelyek ahhoz sziikségesek,
hogy a transzcendens kozéppont fennmaradjon, magukba
foglaljak az egylttmiikodés, a kolcsonosség, és a kozos
kiizdelem szellemét”. Igy lehetévé valik, ,hogy a gyakorlat
egységes legyen, de a mogotte rejlé hit és vilagnézet
sokféle”(Novak, 1994, 63). Az altalunk kidolgozott modell
elénye, hogy egyszerre tekinthetiink a csalddra, mint
spiritudlis egységre, és mint kereskedelmi tranzakciéra.
Akarmelyik metaforat fogadjuk is el, a negativ teoldgia altal
megalapozott spiritudlis centrum mint szervezd erd
mindkét felfogas esetén megmarad. A gyakorlat egységétdl
keretezve, a csaladtagok szabadon adhatjak, vehetik egymas
vélekedéseit és vilagnézetét a bels§ eszmepiacon. A
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csaladtagok személyes filozo6fidja, ,hallgatag érzéke” fontos
szerepet jatszik a csaladi szentélynek a negativ teoldgia altal
(a tagadasok révén) valé létrehozasaban. A csalad
spiritudlis centruma annal életer6sebb, minél soksziniibb a
csaladtagok vilagnézete, minél kifinomultabb tagjainak
"hallgatag érzéke”. Ebben a modellben a tagadas nem
elidegenit, hanem a csalad spiritudlis centrumdanak
létrehivéjaként miikodik. A  kilonbo6zdségbdl
kultursokk nem rombolja le a csaldd gyakorlatanak

ered6

egységét, hanem éppen megerdsiti azt. Csaladmodelliink
egyszerre tlinteti el a statikus csaladképet, és épiti fel az
Ujat. Lehet6évé teszi a megbizoink szamara azt, hogy a
csaladot is a kreativ destrukcio terepeként tekintsék, olyan
spiritudlis centrummal biré rendszernek, amely mikoézben
lehet6vé teszi

tagjainak, hogy tovabb finomitsak ,hallgatag érzékiiket”,
onmaga is egyre életer6sebbé valik. Az altalunk hasznalt
Jnegativ teoldgia” a kreativ destrukcié altaldnos elvének
egyik konkrét megvalositsa,

A hozzank fordulékhoz intézett elsé kérdésiink tehat nem
az, hogy mi a probléma, hanem az hogy mi nem (a)
probléma. A kriziskezelés sordan nem csupan a
csaladterapiaban, hanem masutt is jol hasznosithaté a
negativ teolégia modszertana, f6ként olyan homalyos
problémaknal, amelyek természetiikb6l adédbéan pontosan

nem definidlhatok.

A coaching filozoéfiai reflexiojat strukturalé masodik alapelv
az autonomiaé, mely szerint a filozo6fiai reflexié totalisan
szabad és dnmagat igazolé vizsgalédas. E felfogas szerint a
coaching autonémidja a megszokasok, elbitéletek,
konvenciok és tradiciék reflektdlatlan vilagabél valo
radikalis szakitasbol szarmazik. A coaching auton6miajabol
kovetkez6en a coach gy tekint magara, mint az
elditéletektdl fliggetlen
megfigyelGjére. Célja, hogy az elbitéletek vilagan kivil egy

vezérelt mindennapi élet
olyan archimédészi pontot talaljon, amelybdl kiindulva
megfogalmazhatja kritikai észrevételeit, tanacsait, rombol6
és épité javaslatait. Az autonémia elve azonban nem
illeszkedik a kapitalizmus dinamikus vilagahoz, nem
talalhaté olyan, a rendszeren kiviil 1étez6, archimédészi
pont, ahonnan kifordithaté sarkaibél. Ennek bizonyitéka
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példdul a kommunizmus kisérletének kudarca. Az
autonomia elvét elfogadd coach sziikségképpen szembe
taldlja magat az utdpista moddszer alkalmazhatésaganak
korlataival (vo. Popper, 2001). Az utdpista megoldasi mod
roviden a kovetkezéképen foglalhaté Ossze: az tesz egy
cselekvdt racionalissa, hogy elére meghatarozott, vilagosan
megfogalmazhaté, végsé cél birtokdban van. Akkor
tekinthetd ésszer(inek, ha folyamatosan ezt célt szem el6tt
tartva hozza meg dontéseit, és ennek a végsd célnak
megfelel6en valasztja meg eszkodzeit. Az autonémia

elvére épilil6 utdpista jovOtervezés alapjan tehat akkor
terveziink ésszertien, ha el6szor kijeloljiik az elérni kivant
célt vagy célokat, ezeket részletekbe menden kozolni tudjuk
magunkkal és masokkal. A végs6 céljainkat mar a kezdet
kezdetén meg kell tudnunk kiilonboéztetni, a részcéloktol,
melyek csupan arra szolgalnak, hogy elérjik explicit
formaban megfogalmazott végsd céljainkat. A racionalis
cselekvés kritériuma, hogy a részcélok valéban a végsd
célokhoz vezetnek-e. Ha az egyes részcélok nem a végsé
megoldas eldsegitését szolgaljak, akkor irraciondlisnak
utopista
alkalmazzuk, akkor abba a hibaba esiink, hogy a csalad

mindsulnek. Ha az modszert a csaladra

spiritudlis centrumat mint {resen hagyott szentélyt
leromboljuk, és helyette elképzeliink egy jol definialhato
allapotot,

elérése érdekében

a4

jovébeli amelynek
fejleszteni ,hallgatag érzéket”, mely segitett abban, hogy ugy
lassa a vilagot, mint senki mas. Ez az utdpikus tervezés
nagyon is vonzd, ezért sok coaching-médszer épiil ra. E
metodus annak az el6feltevésnek az elfogadasan alapszik,
mely szerint a coaching autondémidja a megszokasok,
el6itéletek, konvenciok és tradicidk reflektalatlan vilagabdl
valo radikalis szakitdsb6l szarmazik. A coaching
auton6miajabol kovetkezden a coach ugy tekint magara,
mint az el6itéletektdl vezérelt mindennapi élet fliggetlen
megfigyelbjére, akinek az a dolga, hogy lerombolja a nem
miikodét, és helyette totalisan Gjat hozzon lére. A coach fent
bemutatott helyzetének az a paradoxona, hogy mikézben az
auton6mia alapelvére tamaszkodva megkisérel kilépni az
elditéletek vilagabol - és fiiggetlen megfigyel6ként, majd
torvényadoként viselkedni -, feladva integritasat,
alarendelédik az utopikus tervezés mitoszanak, egy
autonomia-elvbdl

miikodésképtelen eszménynek. Az
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kovetkezben a coach csak akkor képes segiteni, ha teljesen
megérti az adott problémat, a megoldasara végsé célokon
alapulé tervet dolgok ki, és el6re tudja, ha pontosan
végrehajtjdk a részfeladatokat a hozza forduldk, akkor a
terv megval6sul. Mivel ezt az allapot lehetetlen elérni, a
coach-ot folyamatos kétségek gyotrik, hiszen a mindentudas
pozicidja oOhatatlanul szkeptikussa teszi azt aki, ebbe a
szerepbe kényszeriil. A coaching ezen Onreflexiv
stddiumaban a coachnak célszerli megosztani a hozza
forduléval a ,tudas” természetének sajatossagat. Valamint
azt, hogy a problémdk egy jelent6s hanyada abbdl
szarmazik, hogy nem j6l hatarozzuk meg az adott
cselekvéshez sziikséges tudasmennyiség mértékét. Nem
minden eredményes viselkedés feltétele, hogy olyan,
minden részleteiben kidolgozott, terv alapjan hajtsuk végre,
amely a helyzet totalis ismeretére, vagyis abszolut tudasra
épil. A szazlabu, ha elkezd arra reflektalni, hogy miként
teszi egymas utan a labait, akkor mozdulni sem tud. A
természetes szelekcio altal Osszebarkacsolt
automatizmusok miikddtetik szallitoberendezését.

A ,tudas” sajatossaga, hogy kontextus-érzékeny, ami azt
jelenti, hogy kiilonféle kontextusokban eltéré hasznalattal
bir. Vannak olyan kifejezések, amelyek hasznalatit nem
vagy alig befolyasolja

a szovegkornyezet valtozasa: pl. ,én”, ,ott”, ,most” stb. Az
»én”-nek a magyar nyelvben rogzitett jelentése van, minden
kontextusban az egyes szam els6 személyli beszélére vagy
hallgatéra vonatkozik. A kontextualizmus szemantikai
elképzelés arra vonatkozdan, hogy a ,tudas” sz6t hogyan
miikédik a magyar nyelvben, és nem a tudas mibenlétérdl
sz6l6 elmélet. Ezen teoéria segithet abban, hogy az
autonémia elvének elfogaddsdbdl szarmazéd szkepszisét a
coach (demonstralva a kreativ rombolast) arra a hasznalja,
hogy a hozza fordul6 megtapasztalja a tudas korlatozott
voltabdl szarmazdé elényoket. Ezt tekinthetjiik a coaching
negativ fazisanak. A kontextualista megkozelités szerint a
tulajdonitott

kontextusfiiggd. Ha valakirdl azt allitjuk, hogy tud valamit,

masoknak  vagy  magunknak tudas
az szamit, hogy milyen kontextusban

hasznaljuk a ,tud” terminust. Ha egy mindennapi
beszélgetésben, akkor abban az esetben is tudast
tulajdonithatunk  beszélget6tarsunknak, amelyben a

szkeptikus hipotézis elfogadas esetén ezt nem tehetnénk.
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Egy atlagos beszélgetés folyaman igaz allitasnak
tekinthetjiik azt a kijelentést, hogy ,x tudja, hogy esik az
esd”. Azon szkeptikus érvek elfogaddsakor viszont, mely
szerint érzékeink megcsalhatnak benniinket, a fenti allitas
hamissa valik. A kontextualizmus nem azt mondja, hogy a
személy az egyik pillanatban tudas birtokaban van, egy
adott dologra vonatkozoban, a masik pillanatban pedig mar
nincs. E helyett azt allitja, hogy egy adott kontextusban egy
x személynek tulajdonitott tudads igaz lehet, mig egy
masikban - amelyben ugyanazon tudas elfogadasahoz
szigorubb
kijelentésem, hogy ,X tudja, hogy esik az es4” akkor és csak
akkor igaz, ha (1) X ugy véli, hogy esik az esd,

(2) valdjaban esik az esd, és (3) x tudasa megfelel azoknak a

standardokat rendelink - hamis. Az a

standardoknak, melyeket az altalam kivalasztott kontextus
szelektal.

A coach egyik fontos feladata, hogy a hozza forduléval
konszenzusra jusson arra vonatkozéan, hogy egy adott
probléma megoldasdhoz milyen kontextus altal kell
meghatarozni a tudas standardjait. Fontos, hogy tudataban
legyiink annak, hogy ezek a kontextusok a coaching soran
rugalmasan valtoztathaték.

Abbol indultunk ki, hogy a coaching filozoéfiai reflexidjat
strukturalé masodik alapelv az auton6miaé, mely szerint a
filozéfiai reflexié totalisan szabad és Onmagat igazold
vizsgalodas.

Ennek elfogadasa olyan utépikus tervek kidolgozasahoz
vezet, melyek megkovetelik a coachtdl, hogy minden
problémara azonnal kész tervvel valaszoljon, vagyis
mindentudd miikodjék. Ez
sziikségképpen szkepszishez vezet, hiszen a mindentudas

kvazi-istenségként

olyan magas tudasstandardokat kovetel meg, amiket egy
még oly zsenidlis coach sem tud teljesiteni. A szkepszisbdl
valé kilabalas annak belatasa révén torténik, hogy a tudas
kontextusfiiggd terminus.

Ez tehat az
elfogadasabol, majd
kibontakoz6 coaching negativ fazisa, mely a tudas

autonémia alapelvének latszélagos

annak kreativ  destrukciéjabol
kontextus-fliggd voltara irdnyitja a figyelmet.

A coaching filozéfiai reflexiojat strukturadlé harmadig
alapelv a dominiumé vagy kirdlysagé. Az autondémia
alapelvbdl kovetkezden a coacnak sajat rendszerére ugy kell
tekintenie, mint amely végsé megalapozassal bir, és mas
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rendszereknél hatékonyabban oldja meg a coaching soran

felmeriild6 problémakat. Onképe erdsen sériilne, ha
kidertilne, hogy masok rendszerei hatékonyabban
miikddnek. Platonnak (1984, 385-430) azon Kijelentése,
hogy a filoz6fusoknak kell az allamot iranyit6é kiralynak
lenniiik, pontos megfogalmazasa annak a helyzetnek,
amelybe a filozoéfiai reflexié altal 1étrehozott coaching soran
kertl a coach. Mindez az autonémia alapelv altal strukturalt
coaching ajandéka a szdmara: igy lesz rovid idére edz6bdl
kiraly. Platén filozéfus-kirdlya szamara a bodlcsesség nem
azt jelenti, hogy reflektal sajat korlatolt lehet4ségeire, vagy
folyamatosan figyelemmel kiséri az emberek iigyes-bajos
dolgait. Ehelyett lefoglaljak egy
magasabbrend(i vilag problémai, ,az 6rokké valtozatlanul
létez6t képes megragadni” (Platon, 1984, 385). Két fontos

feladata van: lemdasolni egyrészt az allam, masrészt az

minden energiajat

ember isteni 6smintajat (Popper, 2001, 147). Ha elfogadjuk,
hogy a filozéfia Eurdpa tudataként funkciondl, akkor
érthet6vé valik, hogy miért fontos a kiralysag alapelvére
torténd reflexié. Ez arra az el6feltevésre épiil, hogy a vilag
egy Orok mintanak a masolata, elvben tudni lehet, mi az
allam, a csalad és az ember végs6é célja. Ebben a platoni
elképzelésben gyokerezik az a nézet, hogy a coach és/vagy a
coachee képes a Kkapitalizmus gépezetén kiviil az altal
archimédesei pontot taldlni, hogy szemét az égi mintak
fliggeszti.
szorongassal tolti el, amely szintén radikalis kételkedéshez,

vilagara Kirallyd koronazasa a coachot
szkepszishez vezet. A szorongas abbdl szarmazik, hogy a
kapitalizmus folytonosan valtoz6 vilagdhoz nem illeszkedik
az 6smintak 6rok birodalma. Nem tudjuk pontosan, hogy
miként miikédne egy idedlis allam, parkapcsolat vagy
hazassag. A filozoéfia reflexio altal strukturalt coaching, ha
miikodéképes akar maradni, meg kell reformalnia 6nmagat.
Olvasatunkban az ontolégiai coach, akinek filozéfiai
onreflexi6jat a megalapozas, autondémia és dominium
alapelvei strukturaljak, sziikségképpen eljut az emberek
mindennapjait irdnyit6 megszokasok autondémidjanak
felismeréséig. Amennyiben a coach megkisérel kilépni az
el6itéletek, megszokasok mindennapi vilagabdl a filozéfia
reflexié révén, ra kell dobbennie, hogy kiviil nem képes
megvetni a labat, azaz a hétkoznapok vilagan tul
archimédészi pontot taldlni. Arra a belatasra jut, hogy az

autonomia-elvet meg kell reformalnia, ugyanis az a filozéfia
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reflexio, ami elszakad a mindennapi élet elditéleteitdl,
megszokasaitol, bevett cselekvési formaitdl, az iiressé valik,
és totalis szkepticizmushoz vezet. A coach vilagossa teszi a
hozza fordul6 (par vagy csalad) szamadra, hogy a coaching
csupan abban segithet, hogy a megszokasok vilaganak naiv
lakéi annak kritikus résztvevdivé valjanak. Az ontologia
coaching negativ fazisdhoz tartozik annak a harom
karakternek (az Aszketikus, a Forradalmar és a Biintudatos)
a bemutatasa, akik megprobalnak heroikus moédon kitorni a
kapitalizmus szellemével atitatott vilagukbol, mert nem
probalja tulélni kiliresedett parkapcsolatat, hogy alarendeli
magat valami magasabb eszmének: azért nem valik el
alkoholista férjét6l vagy feleségét6l, mert gyermekei
boldogsaga allitélag fontosabb szamara. Ha mar elvalt
személyrdl van sz0, nem ndstl vagy nem megy férjez ujra,
mert nem akarja gyerekeit kitenni egy idegen kényének,
kedvének.

Az Aszketikus szamos elharité6 mechanizmust hasznal annak
érdekében, hogy megszabaduljon a kapitalizmus gépezete
altal gyartott ontologiatél. Nem tesz kisérletet arra, hogy
megvaltoztassa a vildgat vagy kritikai reflexiéval kozeledjen
a mindennapokhoz, hanem kitor beldle.

A Forradalmar azt a, szintén miikodésképtelen, heroikus
stratégiat valasztja, hogy megprobalja
megvaltoztatnia, pontosabban djra kezdeni életét. Ha addig
nem tette, alapit,
munkahelyén, kiilonféle 6nismereti kurzusokba kezd, nem

radikalisan

elvalik, 1j csaladot felmond a
torédik a gyerekeivel, vagyis kvazi-kamaszként lerombolja,
majd Ujraszovi identitasat.

A Bilintudatos szintén menekiilni szeretne mindennapjai
szoritasabdl, de nincs hozza mersze, batorsaga, akaratereje.
Id6rél idére megfogadja, hogy valtoztatni fog életén, de
tisztaban van vele, hogy képtelen ra, ezért orokosen
bilintudat mardossa.

Mindharom karakter 1étét az autonémia elv elfogadasa
vagyis hogy van egy
pont a mindennapok vilagan tal. Az

alapozza meg, elhiszik azt,
archimédészi
Aszketikus ugrdédeszkanak hasznalja, a Forradalmar a

rombolas kiindulépontjanak, a Blintudatost pedig soha el



Mentofaktira folyoirat

filozofia és Coaching

http://www.mentofaktura.hu

Dr. Kolldr Jézsef:

Az ontoldgiai coaching fazisai

Coach képzés
http.//www.szervezetepites.hu

Politikusi coaching
http.//www.politikuskepzes.szer
vezetepites.hu

Manager Selfservice SET
http://managerservice.szervezet
epites.hu

nem érhet6 csodanak, gyengesége bizonyitékanak.

Olvasatunkban a harom karaktert az koti 0ssze, hogy bar
latszolag

szembehelyezkednek a megszokasok

autoritdsaval, val6jdban feladjak identitdsukat, hiszen

reflektalatlanul alarendelik magukat egy nemlétezd
archimédeszi pontnak, a végs6é megalapozhatésag
illaziéjanak.

Az ontolégiai coaching pozitiv fazisanak leirdsat olyan
kezdjiik
menedzser-terapeuta), aki meghataroz6 szerepet jatszik a

T4

harmas karakter bemutatasaval (mivész-

miivészetet jovObeli vilagok létrehozdsara hasznaltdk, ma
pedig lehetséges vilagok modellezésére. Utdpisztikus tervek
helyett ,arra itéltetett, hogy sok aproé valtozast eszkézoljon
a modernitastdl o6rokolt térben, és amelynek le kell
mondania az

2007a, 11). A cél a vilag egyre lakhatébba tétele, a meglévén
beliil taldlhat6 létformak valamint cselekvési mintak
kialakitasa, és nem utdpisztikus valdsagok létrehivasa. Az
ontolégiai coach mint miivész-menedzser-terapeuta a
kultira bérléje és bérbeadoja egyben. Tudatdban van annak,
hogy az altala 1étrehozott ontolégidk nem vadonattj vilagok,
vagyis nem a magantulajdonai, amiket kényére-kedvére
berendezhet a coachhee szamara. Az el6deitd]l bérbe vett
vilagokat adja ki a hozza forduléknak, ugy hogy a
bérleményen rajta hagyja a stilusat, vagyis azt a modot,
ahogy lakni tud egy olyan vilagban, ami nem az 6vé. A coach
megtanitja Ujrahasznositani a mar meglévét, barkacsolni
abbdl, ami kéznél van, segit az id6t megélni és gazdalkodni
vele, valamint kozosen feltaldlni és szabadalmaztatni a
hétkoznapit. Az ontologiai coach mint miivész-menedzser-
terapeuta Kkivezeti a coacheet a ra Kkényszeritett
kommunikacios zénakbdl, szabad teret és szokatlan ritmust
teremt a  koznapok  monoténiajabol.  Alternativ
forgatokonyveket (vo. Schank, 2004) taldl ki, melyek
lehet6vé teszik a hozza forduldk szadmara, hogy mashogy
rendezzék, és mas szerepeket jatszanak el életiik filmjében.
Az emberek ugyanis a késd kapitalizmus el6re megirt
forgatokonyvei alapjan élik életiiket. A gazdasag iranyitdi a
vilagpiacot befolyasol6 forgatokonyveket irnak, a szerelmes
parok szexudlis forgatékonyveket, a coachok a vilag
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belakasat el6segité forgatékonyveket. ,A forgatokdényviras
az egyik legfontosabb mozzanat, amely segitségével
fenntarthat6 az invenciézussagnak és a mobilitdsnak az a
szintje, mely az uUgynevezett piacgazdasag dinamikus
aurajahoz sziikséges” (Bourriaud, 2007b, 19). A choching
sordn a rank Kkényszeritett kozosségi forgatokonyvek
kreativ destrukcidja révén mas utakat kinal a coach az altal,
hogy a régi forgatékonyvek elemeibdl 1j, alternativ filmek
elkészitésére ad esélyt. A forgatokonyvek elemei nem
alakithat6
struktirak, amelyek egyedi narraciés terek létrehozasara

megkérddjelezhetetlen tények, hanem
hasznalhaték. A coaching tehat nem mads, mint alternativ

forgatokonyvek kvazimegfilmesitése.

A bérbe vett vildggal valo6 jaték soran a coach a megszokott
életformak ujraprogramozasat hajtja végre. Az ontologiai
coach nem kritikailag kommentalja a hozza forduld életét,
hanem megtanitja kreativ moédon dekonstrudlni azt. A
pszichoanalitikussal szemben felhagy a szimptomak
értelmezésével, és segit a hozza fordulék halalig bérbe vett
életterét lakhatova tenni. Az alternativ forgatokonyvek
révén Ujrateremthetd az autondémia és a Kkozdsség
elvarasainak val6é alarendelédés gyakran megbillent
egyensulya. Az oOnérvényesités igénye sokkal kevesebb
problémat idéz el6, mint az Onfeladasé. Az integraldédas
iranti vagy inditja az Aszketikust, a Forradalmart és a
Bilintudatost arra, hogy valami magasabb rendiit keressenek
a mindennapok vilaganal. Ez az azonosulds azonban
gyerekes projekcid, ,amely az eget és a foldet haragvo
apafigurakkal, imadando fétisekkel (...) és vakhitet koveteld
dogmakkal népesiti be” (Koestler, 2000, 314). Az ontologiai
coaching ezzel szemben hiererchikus tudatossagra tanit:
egy jol mi{ikodd hierarchiaban, legyen az csalad vagy egyéb
szervezet, a személy meg0Orzi egész és rész mivoltat. A
mindennapok vildganak reflektiv lakéjaként megovja
autonomiajat és kritikai szellemét, szabadon véleményt
nyilvanithat az 6t koriilvevd intézményekrdl, az életét
meghatarozdé szabalyokrol, ugyanakkor aldrendelédik a
kozosség érdekeinek, azaz bizonyos kotelességeket kell
teljesitenie a szabadsag érdekében. Hierachikus tudatossaga
abban nyilvanul meg, hogy belatja, nem lehet Kkiils6

megalapozas révén, egy nem létez6 archimédészi pont
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eszméjét elfogadva elmenekiilni a megszokasok vilagabdl,
de nem is kell elfogadnia kritikatlanul annak autoritasat.

Az Altalunk bemutatott csalddmodell azért szavatol a
hierachikus tudatossagért, mert a csalddtagok szamara
lehetetlenné teszi, hogy azonosuljanak egy jél definialhat6
csaladideallal, és azt esetleg raerdszakoljak a tobbiekre. A
,csalad” olyan sz6, amelyet mindenkinek egyediil kell
értelemmel megtolteni, anélkiil, hogy masok értelmezését
figyelmen kiviil hagyhatna. A csalad sz6 értelmezése felette
all a csaladtagok és az allam hatalmanak és minden foldi
hatalomnak, mert szent, pontosabban iires szentély all
spiritudlis centrumaban.

A hiererchikus tudatossag az utopikus tervezés helyett a
részorientalt tervezést preferalja. Az altalunk Kkifejlesztett
Massachusetts-modszer lényege, hogy a coaching soran
olyan gyenge ontolégiaval biré vildgokat hozunk lére,
amelyekre ugy tekintlink, mint m{ikodé vagy nem miik6dd
gépekre. A gépészmérnokok az altal tudnak tervezni, hogy
egyrészt el6deik végigjartdk a préba-szerencse tanulas
lépcséfokait, és olyan torvényszerliségeket adtak tovabb,
masrészt a

amelyek megkonnyitették a tervezést,

tervez6mérnok tapasztalati is fontos tényezdiil szolgalnak.
Egy 4 gép
miikodbéképesé. A tervezd el6szor egy modellt készit, és csak

sok aprdé valtoztatast kovetben valik

sok apré tokéletesitést kovetben, amelyek a kiilonféle
részeit érintik a gépnek, késziti el a gyartashoz sziikséges
végso terveket.

A hozzank fordulék szamara tehat kvazi-mérnokokként
miikodbéképes ontoldgidkat épitiink. A coachee, amennyiben
a megszokas totalitasanak reflektalatlan lakoja, népi
ontolégiat ,haszndl”, amelyre természetesen nem Kképes
sajat  ontoldgidjan  belllrél reflektdlni, hiszen az
meghatarozza azt a modot, ahogy latja, és azt a nyelvet,
amely révén reprezentalja a vildgot, 6nmagat, masokat és a
veliik valé kapcsolatat (vo. Kollar, 2001, 239-255). Célunk,
hogy konceptualizaljuk vilagat, vagyis azonositsuk az
onmagardl szO6tt narrativat szervezd kulcsfogalmakat, és
fogalmi metaforakat, illetve ezek viszonyrendszerét. A
konceptualizalas révén életvilagat elvontan, leegyszer(sitett
mddon abrazoljuk, abbdl a célbdl, hogy jol 1athatova valjék
annak rejtett



Mentofaktira folyoirat

filozofia és Coaching

http://www.mentofaktura.hu

Dr. Kolldr Jézsef:

Az ontoldgiai coaching fazisai

Coach képzés
http.//www.szervezetepites.hu

Politikusi coaching
http.//www.politikuskepzes.szer
vezetepites.hu

Manager Selfservice SET
http://managerservice.szervezet
epites.hu

struktiraja, ontolégiaja. A hozzank fordulék ontolégidjanak
feltarasa soran arra keresstik a

valaszt, hogy miként reprezentalna azt a vilagot, amelyhez
adaptivan illeszkedne. Az 4gensnek

tulajdonithato6, dgynevezett ,fogalmi attitidokre” vagyunk
kivancsiak. A fogalmi vilag egy olyan fiktiv, lehetséges vilag,
amelyhez illeszkednek az adott rendszernek tulajdonithato
(fogalmi) attitlidok. A fogalmi vilag olyan, amelyet a coachee
elgondol, fogalmilag ,viszonyul” hozza. A fogalmi attitidok
tartalmat a fogalmi vildgok hatarozzdk meg. A f6 kérdés,
hogy milyen tényeknek kell fennallniuk, hogy a coachee

hitei, vélekedései az adott fogalmi tartalmakkal
rendelkezhessenek. Csupan toéredékes informacioval
rendelkeziink a  hozzank  fordulé6  képességeirdl,

diszpozicidirél, kompetencidir6l, viszont nem ismerjiik
multjat. A feladatunk az, hogy a jelenben adott hidnyos
informaciokbol kiindulva megkonstruajuk fogalmi vilagat.
Ez hasonlit ahhoz, amikor egy régi vagy egy 1j eszkozrél (a
nélkiil, hogy ismernék készit6jének szandékait), el kellene
donteniink, hogy mire vald, milyen vilagban vennénk
hasznat. Nem tudjuk, hogy eredendéen mire tervezték, a
szamunkra  jelenleg  adott  tulajdonsagaibdl  kell
kikovetkeztetniink, hogy mely funkcidék ellatdsara lenne
alkalmas a leginkabb. El kell gondolnunk egy fiktiv, fogalmi
vilagot (egy virtudlis kornyezetet), melyben az eszkoz vagy
szervezet jol funkcionalna. Olyan létteret kell elképzelniink,
amelyben otthonosan mozogna, olyan ontolégiaval bird
lehetséges vilagot, melyben képes lenne fejlédni, uj
kompetenciak birtokaba jutva visszahatni kornyezetére.

Az els6 alkalommal csupan arra nyilik méd, hogy a coachee
a lét végsé kérdéseihez viszonyul (én, Isten, vilag) gy
atfog6 képet alkothatunk arrél, hogy milyennek latja
onmaga és vildga hatarait. Ezt kissé nagyképiien, de nem
onkényesen nevezhetjiik a coaching metafizikai fazisanak is.
Ezt kovetéen azokra a kozépszintli ontoldgidkra iranyitjuk a
figyelmtinket, amelyek a hozzank fordul6 kiilonb6zé valodi
és lehetséges énjeihez tartozd vilagokat alapozzak meg (a
coachee mint apa, munkavallalo, szeretd, focirajongo,
rocksztar stb).

Végiil az elsé két fazis alapjan a probléma megolddsahoz
fontos alsészinté ontologidkat tessziik explicitté, vagyis
részletesen feltarjuk, hogy példaul mint apa milyen
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értékeket vall, hogyan jatszik a gyerekével, ha olyan korq,
akkor milyen gyakran cseréli a pelenkajat, szokott-e
mesélni, mit gondol réla, azaz kinagyitjuk és analizaljuk egy
A fent leirt algoritmus logikai sorrendet kovet és nem
id6beli, vagyis a coaching soran a kiilonb6z6é szintid
ontolégiak feltdrdsa barmilyen sorrendben, vagy akar
parhuzamosan is torténhet.

A megalapoz6 ontolégiak lathatéva tétele lehetévé teszi a
hozzank fordulé szamara, hogy szembesiiljon kiilonféle,
olykor egymast kizaré ontolégiai el6feltételezéseivel. Az
altalunk koézosen rekonstrudlt, tehat konszenzuson alapulé
konceptualizaci6 nem eredményezi a valésagnak mint
olyannak a bemutatasat. Nem arra vallalkozunk, hogy
pontosan leirjuk, miként vannak a dolgok, vagyis mik azok,
a targyak, amelyek a val6sagban léteznek, és ezek hogyan

kapcsolédnak egymashoz. Nem az acélunk, hogy mindent a
realitds egyetlen részletes leirasaba gyomoszoljiink. A
hozzank fordulék gyakran éppen attél szenvednek, hogy
egyetlen, valdsagot
egymashoz nem illeszked6 vélekedéseikbdl. Ezzel szemben

konzisztens akarnak létrehozni
vilagossa szeretnénk tenni a coachee szamara, hogy 6
hanyféle, olykor egymasnak ellentmondd, mdédon latja a
valésagot, és hogy mas emberek, agensek, szervezetek és
mesterséges rendszerek az 0vétdl teljesen eltérden,
kiilonféle ontologiak révén alapozzak meg vilagukat. Ahhoz,
hogy masokkal sikeresebben tudjon interakciéba l1épni, mint
korabban, fel kell tarnai azok rejtett ontolégai el6feltevéseit.
A coaching soran olyan interface-t kell létrehoznunk
kozosen, mely lehet6vé teszik a kiilonb6zé ontolégiak
kozotti forditast.



