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DR. KOLLAR JOZSEF

IDOGAZDALKODAS ONTOLOGIAI MODRA RESZLET

Legfo6képpen azért okoz gondot sokunknak az id6tervezés, az
id6 beosztasa, mert nem kiilonitjiik el egymdstél az id6-

kutatadsban megkiilonboztetett statikus és dinamikus idét.

A statikus idGszemlélet sordn a ,korabban, késébb,
egyidejtileg” fogalmakat, mig a dinamikus idéfelfogés esetén a
sjelen, mult, jov6” terminusait hasznaljuk. A dinamikus id6
mozog, a statikus viszont &ll. A statikus id6szemléletben az id6
datumok (dated series), id6pontok sora. A dinamikus id6 ezzel

szemben id6k (jelen, mult, jov6) sora (tensed series).

A két megkozelités alapjaiban kiilonbozik egymastol: a
statikusban egy esemény csupan egyetlen helyet foglalhat el az
idésoron, mig a dinamikusban lehet jov6, jelen és mult. A
harmincéves hdbort az 1618-t6l 1648-ig tart6 idészakot foglalja
el a statikus idGsoron, a dinamikus idészemléletben viszont
egykor jové volt, aztan jelenvalova valt, végil elttint a

multban, torténelemleckévé valtozott.

A statikus iddfelfogds arra a mindennapi fogalmi
megragadasra hasonlit, amikor a megfigyel6 mozog és az id6
all, mig a dinamikusban az id6 mozog és a megfigyel6

mozdulatlan.

Az id6 dinamikus jellegét hangsilyozé metafordk koziil
egyesek az sugalljdk, hogy az id6 a jov6bdl jott a jelenbe: ,Itt
(van) az id6.”, , Eljon mindennek az ideje.”, , Elérkezett az id6 a
cselekvésre.”. Ezek a metafordk azt implikaljak, hogy az id6
eddig nem volt itt, de mar megérkezett, illetve meg fog
valahonnan jonni. De honnan? Nyilvan a jovébdl, mivel a mult

mar nem johet el.
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Az vélik mualtta, ami elmegy. , Elment az id6.”, ,Rohan az id6.”.
A nyelvben meg6rzott népi felfogas (ontologia) szerint az id6 a
jov6bol jon, és a multba tavozik. A statikus id6hoz kapcsolodo
népi beszédmod az idét mozdulatlan targyak soraként irja le,
melyek kozott a megfigyel6 mozog. ,Lassan kozelediink az év
végéhez.”, ,Mér joval til jar a hatvanon.”, , A végs6 stadiumba
jutottunk.”, ,Léatod, ide jutottunk!”. Az év vége olyan, mint egy
lefektetett botnak a vége, amin 365 rovatka van. Elindulunk az
egyik végétdl, és a rogzitett napok mellett elhaladva eljutunk
az év végéig. A végs6 stadium, mint egy falu vége, ahonnan

tovabb mar nincs semmi, csak a pusztasag.

A statikus modellben a problémamegoldds hasonlit ahhoz,
amikor valaki a multbol a jelenbe érve megragadja a
problémét, mint egy nehéz targyat, és a remélt jovobeli
megoldas felé halad vele. A megoldas jutalma az, hogy leteheti
a terhét: azért akarja megoldani a problémat, hogy

megszabadulhasson téle.

A dinamikus idéfelfogas esetén a megoldas a jovébdl jon, arra

hasznal minket, hogy ¢sszekapcsoljuk a problémaéval.

Az ipari tarsadalom vilagdhoz a statikus idében végbemend
problémamegoldas illeszkedik jobban: az ember (mint a gépek
ritmusahoz igazitott kvazi-gép) nyilegyenesen halad el6re,
mikozben

eltisztita az 1tbol a problémakat. Ez a

gondolkoddsforma  egyfajta  gépies  magatartadsnormak
kialakulasat eredményezi. Baj csak akkor szarmazik ebbdl, ha
ett6l unalmassd valik az utazds (maga az élet), vagy a
szokvanyos megoldasok mar nem segitenek. Ilyenkor a talzott

racionalizacio irracionalissa valik.

Viselkedéstinket gyakorta gépies automatizmusok iranyitjak,
maskor - ha olyan problémaval kell szembenézniink, amelyet
mechanizalodott szokasaink révén nem tudunk megoldani -,

eredetinek kell lenntink. Az ingerszegény kornyezet sztereotip
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rutinokhoz vezet, ilyenkor agy cseleksziink, mint egy gép,

melynek viselkedése konnyen el6re jelezhets, ezaltal

hatékonyan manipulalhaté.
Mire j6 a kétfajta id6szemlélet megkiilonboztetése?

A szokadsok rabszolgdjanak allatvildgbeli megtestesitGje a
talspecializdlt koala, mely csak az eukaliptuszfa levelét
hajlandé fontos

feladatokhoz

megenni. A  siirgésen megoldando

nekiink is  koala-stratégidval  célszerti
viszonyulnunk, azaz a mar meglévé kompetencidinkat kell
arra haszndlnunk, hogy azonnal megoldjuk a felmeril6
problémat, megvalaszoljuk a kérdést, amire valamiképpen
eleve tudjuk a valaszt. A gyors megoldas kényszere
lehetetlenné teszi, hogy a sikeresebb probléma-megoldas
érdekében id6t forditsunk kompetencidink (képességeink,
készségeink) novelésére. Egy futballmeccsen mar nincs
lehet6ség a szabadrugasok gyakorlasédra, az addig kifejlesztett
rugastechnikankra, helyzetfelismerd képességiinkre kell
hagyatkoznunk. Ugy kell megoldanunk a helyzetet, ahogy
legjobb tuddsunk szerint éppen képesek vagyunk ra. Ha nem
oldjuk meg, akkor mar nem lesz id6 kijavitani. A mérkézés
lefGjadsa utdn hidba ragjuk be a helyzeteinket, ez mar nem

valtoztat a végeredményen.

A rutinszeri problémamegoldassal szemben akkor kertiltink
valodi tanulasi szituaciéba, amikor egy el6zetes elvarasunk
kudarcot szenved. Ilyenkor kivéncsiak lesziink arra, hogy
vajon miért nem miikddnek a problémamegoldasra korabban
kifejlesztett eszkozeink. A kivancsisdg a furcsa esemény vagy
helyzet magyarazatara sarkall benntinket. A magyarazat soran
a korabbi hasonl6 esetekre val6 ,emlékeztetésre”
tdmaszkodunk. A magyarazathoz sziikséges altalanositas fejezi
be a problémamegoldasi ciklust, mely Gjra kezdédik akkor,

amikor az 4j, altalanos fogalmi keret nem illeszkedik egy
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felmertil6 probléméhoz, vagyis el6zetes elvarasunk kudarcot
szenved. A koala-stratégia akkor mtikodik, amikor a felmeriilé
problémdk a kordbbi, az emlékezetben tarolt, megoldasok
alapjan értelmezhet6k. A siirgésen megoldando, ismert
problémadk kevés lehet6séget biztositanak a tanuldsra. Ilyenkor
az 1) bemenetekként jelentkez§ problémdakat a korabbi
bemenetek révén értelmezziik és oldjuk meg. Azokat az
emlékeket kell megtaldlnunk az emlékezeti tdrban, amelyek

pontosan illeszkednek a bemenethez.

Az eredeti megoldasok akkor sziiletnek, amikor bemenethez
olyan nem illeszked6 emlékeket hivunk el6, amelyek nem vart,
de sikeres megoldashoz vezetnek. A kreativitds melegagya
tehat az a helyzet, amikor az el6zetes elvarasainkhoz nem
illeszkedik a probléma, vagyis furcsa szitudciéba kertiltink. A
furcsasdg viszont kivancsiva tesz benniinket, ami arra indit,
hogy 4j valaszokat keressiink a felmertil¢ kérdésre. Ezeknek a
magyardzatoknak a tanulassal

megalkotdsa jelenti a

egybekotott problémamegoldast.

Ahhoz, hogy a nem vart problémék megoldésa sordn eredetiek
legytink, sok id6t kell el6zetesen a kreativitdsunk fejlesztésével

eltolteniink.

Az improvizaciét magas szinten mivel§ zenészek évekig
gyakoroljak a zene ABC-jét. A profi futballistdk rengeteg id6t
toltenek egy-egy mozdulat tokélyre fejlesztésével. Ezeknek a
feladatoknak az elvégzése még nem tesz benniinket képessé
azonnali problémadink megoldasara, ugyanakkor
elengedhetetlen feltételei a (nem a kozeli jovében bekovetkezo)
sikernek. Az efféle probléma-megolddsi modot panda-

stratégianak hivjuk.

Az ¢ridaspandanak van egy specidlis htivelykujja, amellyel az

étkezés soran szétmorzsolja a bambuszt. Ez a hires hiivelykujj
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az evolaci6é altal gyartott melléktermék, amely akkor valt

hasznossa, amikor az els¢ pandak talalkoztak a bambusszal.

A panda hiivelykujja hasonlit a templomok ivsavjaihoz,
amelyek eredenden statikai kényszereknek koszonhetik
létiiket, az hogy festeni kezdtek rajuk, melléktermék. Tehat
nem azért alkottdk Sket, hogy festhessenek rajuk, hanem azért
festettek rajuk, mert ott voltak. A panda bambuszmorzsolgat6
hiivelykujja és a kidiszitett boltiv egyarant melléktermék,

megoldas a jovEbal.

A panda-stratégia a dinamikus idéfelfogashoz illeszkedik.
Aktivan(!) varjuk, hogy a jové meghozza a megoldast, vagyis
folyamatosan fejlesztjiik a kompetencidinkat, ami lehet6vé
teszi, hogy érzékennyé valjunk a megoldasok Kkisziirésére.
,Varakozas kdzben” megtanuljuk megkiilonbozetni a hatasos

és a miikodésképtelen megoldasokat.

Belatjuk, hogy a statikus id6hoz illeszked6 koala-stratégia a
gyors, de kevésbé innovativ dontések eszkdze, mig a
dinamikus id6hoz passzol6 panda-stratégia a lasst, de hosszt

tava valtoztatasok innovativ fegyvertara.

A két stratégia alkalmazasa révén Beckett Godotra varva
draméjanak szerepl6inél sokkal tudatosabban lesziink képesek
gyorsan cselekedni, ha kell, vagy okosan kivarni, mig az id6

meghozza a jov6beli megoldast.



