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GOGOL HOLONIKUS KOPONYEGE

A kovetkezo fejezetben a vilag holarchikus szerkezetét
mutatjuk be, mint a gyenge ontoldgia egy példajat. Az
ontoldgiai coaching rendszerelméleti megkozelités,
melyben Arthur Koestler holonikus szisztémakrél
tovabbfejlesztett
alkalmazzuk a valsagkezelés soran (Kollar, 2005). A

sz6l6  elméletének valtozatat
“holonikus rendszer” kézponti terminusat, a holont a
Szellem a gépben cimi mlvében hasznalta el6szor
(Koestler, 2000). A sz6 egy olyan egészet jelol, mely
egyrészt részekre oszthatd, masrészt maga is egy
nagyobb egész része. A fogalom tartalmat Koestler
Herbert Simon parabolaja révén vilagitja meg, aki két
svajci o6rakészitd esete segitségével mutat be egy
sikeres és egy kevésbé sikeres termelési stratégiat.
Mekhosz alkatrészrdl alkatrészre haladt, mig Biosz
egészként funkcional6 részegységekbdl allitotta 6ssze
az o6rakat. Ha Mekhosz véletleniil elrontott valamit,
akkor elolrél kellett kezdenie a szerelést, mig
Biosznak mindig csak az éppen elrontott modult
kellett Ujra cserélnie. Simon tanmeséje arra vilagit ra,
hogy stabil kozbiilsé részrendszerekbdl kdonnyebben
jonnek létre komplex struktirak, mint pusztan
alapelemekbdl. Az ily moédon létrejové bonyolult
rendszerek nem hierarchikusan szervez6dott merev
szerkezetek, hanem plasztikus, holarchikus
szisztémak. Az efféle rendszerekben a rész és egész
viladgosan elkiilonithetd egymastdl, de nem abszolut
értelemben. Az egész mindig egy nagyobb teljesség
része, mig a rész egy kisebb egésze. A részt altalaban
toredéknek tekintjiik, az egészet pedig teljességnek. A
holon terminus bevezetése révén Koestler azt iizeni,
hogy a részek és egészek abszolut értelemben nem
kiilonithet6k el egymastol, koztes strukturak: egy
novekvé bonyolultsdgli rendszer egymasra épiil6
szintjei. A szisztéma alsobb emeletérdl nézve egészek,
egy fels6bbrdl tekintve pedig részek. A holon a két
arci réomai istenre, Janusra hasonlit: a lefelé tekint6

arc az autoném fénoké, a felfelé nézé pedig az
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alarendelt szolgaé. Ez a kétarcusag minden hierarchia
alrészeire jellemz6 tulajdonsag. Az alredszer, szub-
egész, szub-strukura terminusok nem fejezik ki hiien a
rendszerek alrészeinek fent bemutatott sajatossagat,
ezért célszerl bevezetni a holon kifejezést. A ,holon” a
gorog ,holosz” (egész), és a részt kifejezd ,on” szavak
osszekapcsolasa révén létrehozott neologizmus. A
bérével hatdrolt egyén egységes egész, mely a
molekuldk, sejtek, szovetek, szervek és
szervrendszerek  bonyolult hierarchiaja. Az
individuum, mikézben részeibdl felépiild teljesség,
egyuttal az Ot Kkoriilvevé kiilonféle tarsadalmi
hierachidk (csalad, iskola, munkahely, orszag stb.)
része. A komplex rendszereket kiilonféle, egymast
atfedd hierarchiak jellemzik, ezek kozil csupan egy a
legmagasabb rangi vezet6 iranyité tevékenysége.
Tehat nem egyetlen cetrum vezérli a szisztémat,
hanem iranyit6 hierarchidk. Az adott tarsadalom
életét a nem csupan a kormanyzati, hanem az iizleti, a
szakmai a katonai, egyhazi hierarchiak iranyitjak.

A személyek, csalddok és egyéb szervezetek

félautoném szub-egészek szovevényes
hierarchiajanak tekintheték, a hierarchia kiilonféle
szintjein elhelyezkedd szub-egészeket holonoknak
nevezziik. A holonok nyilt, 6nszabalyoz6 rendszerek,
melyek egyszerre autoném egészek, és fiiggd részek. A
holon kotott szabalyok altal iranyitott allandé egység,
szub-egész: példaul ,a tanult készségek szubrutinjai
viselkedési holonok”, az egyének, csaladok, vagy
nagyobb szervezetek szocialis holonok. A holonok
miikodését egyfel6l rogzitett szabalyok, masfelél a
kilvilagtol kapott visszajelzések (feedback) iranyitjak.
A visszacsatolasos iranyitds csupan a rogzitett
szabalyok kozotti keretekben valdsulhat meg. Arra
szolgdl, hogy az adott folyamat minden fazisarol
nagyobb

erofeszitést Kkifejteni vagy éppen visszafogni a

informalja a rendszert: mikor Kkell
miikodés intenzitasat, esetleg iddlegesen teljesen
ledllni. A nagyon tag

értelemben hasznaljuk az elmélet bemutatasa soran.

.kornyezet” Kkifejezést

Amikor példaul autét vezetek, akkor jobb labam
kornyezete a gazpedal, balé pedig a kuplung. A
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gazpedadl ellenallasa a taktilis feedback, mely lehet6vé
teszi, hogy meghatarozott sebességgel haladjak célom
felé. A kuplung egy masik lathatatlan kérnyezet, amely
a sebességvaltd miikodtetését teszi lehetévé. A
tartott
iranyitdsanak szervomechanizmusa. Szemem elé

kezemben kormanykerék az  autd
tarulé latvany (mely a vezetés altaldnos stratégidjanak
meghatarozdja) a labam és kezem szamara adott
kornyezetnél joval tagasabb. Személyként (mint
hierarchikus rendszer) kilonféle kornyezetek
hierachidjaba agyazottan, feedbackek hierarchiajaban
létezem. Ezen elképzelés azzal az el6nnyel jar, hogy
végtelen szamu kornyezeti hierarchiat adhatunk meg.
Emlékeink, jovére iranyuld terveink, dontéseink jo
részét elképzelt kornyezetekbdl szarmazoé feedbackek
vezérlik. A valésagos és a képzeltbeli kornyezett
kozotti kiilonbség csupan fokozati, attél fligg, hogy a

rendszer mely szintjén val6sul meg a visszacsatolas.

Egy tobb holonbdl &ll6 holonikus csoport négy
betolthet6
»vezet6k” (vagy ,menedzserek”), ,tagok, ,multitagok

szereplehet6séget  foglal magdaban:
(olyan holonok, amelyek egyszerre toébb szuper-
holonnak a tagjai) és ,kiviilallok (az adott holonikus
csoporton kivil allé részek) (vo. Rodriguez, 2009).
Egy szuper-holon legalabb egy holonikus csoportot
foglal magaban. A ,vezet6” a holonikus csoport
képviseldje (reprezentdldja), irdnyitdja. Az adott
szuper-holonnak a holonikus rendszerben elfoglalt
helye hatarozza meg, hogy ,vezetdje” milyen jogokkal
és hatalommal rendelkezik. A ,vezet6” mindenesetre
kitlintettet helyzetben, van a szuper-holonon beliil, a
stagokhoz” képest. Egy adott holonban, a kiils6
stimulusoktdl fliggéen, tobb ,vezetd” is részt vehet az
irdnyitasban, de nem egyszerre, hanem felvaltva. A
»vezet6” a holon és a kornyezet kozotti interface,
kiviilrél csak 6 latszik, még akkor is, ha tobben latjak
el az iranyit6 szerepet. Amikor a holonok szuper-
holonna egyesiilnek, akkor egy Uj entitds jon létre:
sajat szabalykészlettel és stratégiaval, 6nall6 célokkal,
és az ezek elérésére alkalmas képességekkel. A
kapott
informaciokat kozvetiteni a ,tagok” szamdra, annak

svezetének”  Kkotelessége a  kiviilrdl
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érdekében, hogy kozos egylittmiikodésiik révén
mihamarabb elérjék kozos céljaikat. Konfliktust
idézhet el6, ha egy-egy egység
»,menedzsere” alkalmatlan a feladatara, vagy kell§

holonikus

informacio, illetve kompetencia hianyaban nem képes
megbirkézni a felmeriil6 problémakkal. Lehetséges,
hogy a ,menedzser” nem engedi at a vezetdi helyét,
vagyis nem hagy bet6ltédni mas, alkalmasabb
stagokat”. Az altala kiildott jelzések (horizontdlis és
vertikalis szinten) pozitiv feedbackként miikédnek: a

hibas miikodés fennmaradasat, rossz
magatartasformak  rogiilését  idézve el6. A
tehetségtelen ,menedzser” a megoldatlan

problémakat bezarja, vagy ,karanténolja” (pl. rossz
szexudlis kapcsolatban 1év6 hazaspar tagjai mas
partnerekkel pdtoljak nemi életilk hidnyossagait).
Nagy gondot jelent tehat, ha az iranyité funkciéba
inkompetens ,tag” toltédik be. Ezért sziikség van egy
vezetétamogatoé és ellendrzé (-on-reflexios) egységre,
altalunk
kidolgozott holonikus modellben a ,vezet6” mellett all

szervezetiranyitasi stratégiara. Az
egy, a tevékenységét segité kiilonleges holonikus
egység a ,coach”. Az ontoldégia coachingban a coach
olyan idegenvezetdre hasonlit, aki segiti a ,vezet6t” (a
személy szintjén az én-t) uti célja kijelolésében, és egy
darabon elkiséri a valasztott dton.

A coaching kifejezés eredeti jelentése szerint edzést, a
coaching miivel6je a coach pedig edz6t, magantanitot
jelent. Szervezeti (vallalati) értemben azonban a
coaching nem mas, mint az erre kijel61t munkatarsak -
tobbségében vezet6k- egyénre szabott tanacsadasa,
fejlesztése, tamogatdsa. A coach, mint tanacsadé a
hozza fordulékat személyre szabott programmal
tdmogatja az el6ttiik allo feladat megoldasaban,
altalaban olyan esetben, amikor a vezetdnek
nehézségei addédnak. A coach segit a tudatossag
novelésében (pl. a mi értelmezésiinkben és az altalunk
kialakitott alapjan: a

viselkedésmintazatok

modell helyesnek vélt
kivalasztasaban,
el6allitasaban). A coach allasfoglalasra és reagalasra
késztetd kérdéseket tesz fel, paradoxonokat mutat be,
felismerni és

gondolkodasra  0sztondz. Segit
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kielégiteni az igényeket és az elvarasokat. A coaching

lélektani alapokra épiil egészséges

multbeli

ugyan, de
emberekkel foglalkozik, nem célja a
események feldolgozasa, hanem csupan a megbizd

jelenével, jovojével foglalkozik.

A mi olvasatunkban a szelfre metaforikusan
tekinthetiink Ugy, mint ,executive igazgatéra”, ebben
az esetben az ontoldgiai coach maga a ,Non-executive
igazgat6”. Egy szervezet miikodésében a ,Non-
executive igazgatd” olyan személy, aki, ugyan részt
vesz az igazgatO-tandcs tevékenységében, de nem
része a dontéseket hozé executive menedzsmentnek.
Valéjaban nem alkalmazottja a cégnek, és nincs
fliggelmi kapcsolatban a tagjaival. Ellendrzi, hogy
kitizott
beavatkozik, ha nem. Feladata elsGsorban a hosszu

menedzsment koveti-e a célokat, és
tava stratégiaalkotds, és a korabban elfogadott, de
mara sikertelenné valé stratégidk atdolgozasa (egy 16
éves, sikeres sportolé fit ,Non-executive igazgat6”-ja
altal kidolgozott stratégia életképtelennek mutatkozik
a 60 évessé érett személy esetében: a stratégidk
folyamatos fejlesztésre szorulnak). Az altalunk
kialakitott modell szerint a Szelf, egy viselkedésgyartd
nagyvallalt ,Executive igazgatéja” a ,Non-executive
igazgat6” (,Metaszelf”) reflexiés tevékenységével

kiegészitve.

Egy masik specialis holont is meg kell nevezniink: a
holont.
mindségiranyitasi vezetd, vagy Szupervizor. Ez a
funkciondlis egység felel az egyén, vagy a nagyobb
szervez0dések ,bels6 mindségiranyitasi rendszer”-

MinGségiranyitasi »Vezetbje”

ének milikodtetéséért.

A szuper-holonok kiilonféle célok elérésére
szervezddnek, elosztjdk a feladatokat, informaciét
cserélnek, olyan holonikus csoportként, melynek
miikodését a Kkitlizott feladatok hatarozzak meg.
Példaul a csaldd mint szuper-holon tobb holonikus
csoportb6l all: a sziil6-holonbdl, a tars-holonbd],
szexualis partner holonbdl, a gyerek-holonbdl...
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A tagok abban az esetben, ha nem kielégitd szamukra
az adott szuper-holon miikodése, a lehetdségeik
figyelembe vételével tobb mddon reagalhatnak -
minden viselkedésiikkel feedbackelik a holonjukat-:
pl. ugymond sztrajkolnak (nem kielégité hazastarsi
kapcsolatb6l munkaba, alvdsba, stb. menekiilés),
kilépnek belble, és egy Uj holont keresnek maguknak
(hazastarsak szétvalasa), vagy egyszerre két szuper-
holon tagjaiva valnak (hazastarsa mellet szeretdi
viszonyt fenntarté személy). Utdbbiakat ,multitag”-
oknak hivjuk, melyek abban a furcsa szituacioban
talalhatjak magukat, hogy két szuper-holon részeként
akar egymasnak ellentmondé szabalyoknak kell
egyszerre aladvetniiik magukat. A multitag szerepnek
egyfajta
kozvetitéként funkcionalhat két holonikus rendszer
kozott.

lehet pozitiv hozadéka s, uzenet-

Egy Uj szuper-holon létrejohet holonok egyesiilésre
illetve az  altal, hogy egy
bomlik
feedbackszint elérésekor-, és ezek a részek Uj célok

révén, holon

szubkomponenseire -meghatarozott
koré szervezddnek. A holonikus rendszerben elfoglalt
helytik fiiggvényében a holonok allhatnak csoportok
halmazaib6l vagy lehetnek ,atomi” entitasok. A
szuper-holon mikozben 6nallé rendszer, egy még
magasabb szinten 1évd holon része is egyben. A holon
Janus arcu interface: mikézben egy szuper-holonbdl
tekintve kiviilallonak latszik, egy ndla magasabb
szinten all6 holon része is egyben. Egy adott
rendszernek tekinthetd,

nézépontb6l autoném

mikozben egy masikbdl egy szubholonnak.

Egy Uj holon létrehozasa torténhet gy, ha szigortian
eldre szabalyozzuk a holarchia miik6dést. Ez abban az
esetben miikodéképes modszer, ha el6re ismerjik a
lehetdségek terét, amely meglehetdsen szilikre szabott.
Ez a holon allandéan alakul6, nyitott univerzumban
miikodésképtelenné valik, csak egy jol el6re jelezhetd,
valtozatlan szabalyok altal meghatarozott
mikrovildgban lenne jovdje. Ezt nevezziik a holonikus

rendszer mcdonaldizacidjanak.
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A masik lehetdség az, hogy a szuper-holon tagjainak
folyamatos megbeszélése révén igazitja miikodését a
kilvilaghoz, ez a megkozelités sokkal rugalmasabb, de
egyben koltségesebb rendszert eredményez. Az elsd
és masodik megkdzelités kombinacioja csokkentheti a
koltségeket.

A harmadik elképzelés szerint a szuper-holnok tagjai
kevés megbeszélést folytatnak, a rendszeren beliili
egyluttmiikodésiik mindig az adott stimulusra adott
konkrét valaszra iranyul. Egyetlen {6 szabaly definialja
miikodését, ez meghatarozza, hogy miként Kkell 4j
szabalyokat rendelni a rendszerhez. Ez a szuper-holon
jol miikédik egy olyan kornyezetben, mely nyitott és
allandén valtozik.

A holonikus hierarchidkat alkoté agak csomdpontjait
eldgazasok pedig a
kommunikaciés és iranyitasi csatorndk. A holonok

nevezzik holonoknak, az

mint funkcionalis egységek miikodését rogzitett
szabalyok iranyitjak, amelyek alkalmazkoddéképes
stratégidkat tesznek lehetévé. Mivel a kiilonféle
szabalyok sokféleképpen értelmezheték, tobbféle
valasztasra nyilik lehetéség. A velesziiletett vagy

tanult  készségek  funkciondlis  hierarchidkba
rendezddnek, melyek csomdpontjain al-
jatékszabalyok  altal iranyitott szub-készségek

talalhatok. A szabalyok teret biztositanak arra, hogy
olyan stratégakat hasznaljon a holon, amelyek révén
sikeresen adaptalédik
kornyezetéhez. Példaul a csalad-holonon belil a
hazastars-holont, a sziil6-holont és a gyermek-holont

folytonosan valtozé

mas-mas szabalyok irdnyitjdk. Nyilvanvaléan mas
tarsként viselkedni, mint apaként, sziikségképpen mas
munkahelyi vezet6ként, mint szexudlis partnerként.
Eltér6 stratégidk kovetése eredményes egyik vagy
masik esetben. Problémat okozhat, ha a kiillonbo6z6
élethelyzetekben nem a megfelel6 holon (mint egy
nagyobb szisztéma ,tagja) t6lt6dik be ,vezetéként”,
azaz pl. a tanar apa otthon is tanarként beszél a
gyermekeihez és a feleségéhez. Ehhez hasonlo
anomalidk kaotikussd teszik a holonikus rendszer
miikodését. Ezekre a jelenségekre indikatorok
utalnak: pl. csalddi problémak tlinethordozéja lehet
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egy rossz tanuld, magatartdsi problémakkal kiizd6
gyermek.

A problémak fébb forrasai a kovetkezdk lehetnek.
Nem megfelel6 ,tag” nem megfelel6 id6ben
(helyzetben) to6ltédik be ,vezetéként”. Ha egy hibas
(nem adekvat médon miikod6) holonikus egységbdl
hianyzik egy, vagy tobb ,tag”, vagy nem megfelel6
,tagok” is jelen vannak, tovdabba ha egy masik
holonbdl nem a sziikséges ,tag” toltédik be ,vezetd”
szerepbe  segitségképpen  (atmenetileg, vagy
véglegesen). Nincs megfeleléen edzve a ,vezet6” (pl.
képzés hianya, csokkent, vagy nem Kkielégit6
onreflexié, tulzottan magas az automatizaltsag
mértéke.). A személy kisebb, vagy nagyobb mértékben

rogzilt viselkedéskészlettel kinlodik.

A holonikus rendszer kiilonféle csomoépontjain
talalhaté szelf-helyzetekbdl
allandéan valtozo koriilmények kézott. A csalad-holon

kommunikalunk,

hierarchiajdnak mas csomoépontjat foglalja el a
hazaspar-, a szil6- és a gyerek-holon. Akkor
keletkezhet a holarchian beliili zavar, ha egy holon
nem a hierarcidban elfoglalt helyéhez igazitja
viselkedését (az adott nehézséget csak a kovetkezd
szinten taldlhat6 holon tudna kikiisz6b6lni), vagy
olyan problémat akar megoldani, amire nincsenek
meg az informacidi és a képességei.

A gyermek-holon a csaladban elfoglalt helye alapjan a
hierarchia alsébb részén foglal helyet akkor, amikor
az élet mindennapos rutinjai kellenek a rendszer
egyensulyanak fenntartasahoz (bevasarlas, mosas,
f6zés, takaritas). Ha viszont a gyermeki én kreativitasa
szlikségeltetik a megoldashoz (0j otletek a varatlanul
felmeriil6 problémak megoldashoz), akkor a sziil6-
vagy a hazaspar-holon valnak a gyermek-holon szub-
egészeivé, vagyis részeivé.

A holonok két alaptulajdonsaggal jellemezheték: az
onallésagra valé torekvéssel, és az egyilittmiikodésre
valé hajlandésaggal. Egy adekvatan miikodd
holonikus rendszer, példaul egy személy, egyrészt

bizonyos mértékii 6nérvényesité tulajdonsagokkal bir
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(karrier, ambiciék, kezdeményezbkészség), masrészt
viszont egy adott kozosség elvarasaihoz igazodik,
integralddni prébal. Amennyiben ez a két torekvés
egyensilyban van, a személy sikeresen jatssza az
Eletjatékot. Az egyensuly kritériuma, hogy amikor az
onallo feladatmegoldas soran kooperalnia kell, akkor
arra nagyon hatékonyan képes oly modon, hogy
autondm  dontéshozatalra

kozben tovabbra is

alkalmas rendszer marad.

A holonokat funkciéjuk alapjan kell elkiloniteni
egymastdl. Ebbdl az kovetkezik, hogy az adott feladat
végrehajtasat lehetévé tévd, funkciondlisan azonos
holonikus rendszerek konkrét megvaldsulasukat
tekintve nagymeértékben kiilonbozhetnek egymastdl.
Vagyis egy csaladon beliill a gyerek-holonba nem
feltétlentl a gyerekek tartoznak, hanem az 0Osszes
csaladtagbol el6hivhat6 gyermeki én. A gyerek-holont

az kiilonbozteti meg a sziil6-holontdl, hogy mas

szabalyok konstitualjdk. Ha az individuumok
onérvényesitdé hajlama az 0sztonds ritusokban
(rogzitett  cselekvésmintakban), illetve  tanult

szokasokban, sztereotip gondolkodasi rutinokban
nyilvanul meg, akkor a felnétt-holon szubrutinjainak
alkalmazkodas

megtestesiilései. A rugalmas

képességének, valamint 4j viselkedésmintdkat
létrehivé kreativitdsnak a megléte, vagyis a valtozé
koriilményekhez valé alkalmazkodas a gyerek-holon

legf6bb sajatossaga.

Az ember egészként autondm, részként kooperaciéra
torekvé rendszer, kétarca (double-faced) 1ény: az alsé
szintek felé az 6nallo, ellentmondast nem tér6 fonok,
részként pedig aldrendelt beosztott. A szerepek
azonban a holonikus rendszerek sokasagaban
gyakorta folcserélédnek: a rész egyben egész és
forditva. A holon tehat egyrészt olyan interface, amely
alkalmas az egylittm(ikodésre, vagyis az adatok

kétiranyu aramoltatasara.

A holarchia magasabb szintjein talalhaté6 kézpontok

nincsenek kozvetlen kapcsolatban az

alacsonyabbakkal, és ez forditva is igaz. Az

informaciok iranyitasi és szabalyozasi csatornakon
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keresztlil aramlanak, egyszerre csupan egy szintet
haladnak lefelé vagy felfelé. A pszicholégia zavarok
egyik lehetséges oka, hogy a rendszer a miikodése

soran a koztes szinteket kihagyja, vagyis
Jrovidzarlatokat” hoz létre azaltal, hogy a tudatos
figyelem az egyébként automatikusan miik6dd

részekre iranyul.

A hierarciha fels6bb szintjein taladlhaté holonok egyre

egyre
mutatnak.

kevésbé

Minél
alacsonyabb szintre ériink, annal mechanikusabb,
egyszer(bb,
viselkedés-mintazatokat produkalnak. A begyakorlas

komplexebb, rugalmasabb és

megjosolhato viselkedést

ezaltal konnyen el6re jelezhetd
eredményeként minden készség automatizalt rutinna
valtoztathatd: e folyamat a személy viselkedésének
mechanikussa valasahoz vezethet. A mechanikussa
valas el6szor a hierarchia alsébb szintjein kovetkezik
be. Minél

rugalmatlanabb a

magasabb  szintekig terjed, annal
rendszer viselkedése. Ha a
mechanizal6das eléri a hierarchia legmagasabb
szintjeit is, akkor az adott szisztéma pl. egy személy
ugy viselkedik mint egy gép, vagy egy megrogzott
automatizmusai ko6zé zart ember: a szokasok

rabszolgaja.

Gogol Koponyeg cimii novelldjanak féhdse, Akakij
Akakievics pontosan ilyen holonnnak tekinthetd.
'Cipész’) egy pétervari
ligyosztalyon hivatalnoka volt, naphosszat iratokat
komolyabb feladatok
bizonyult. Egy
koponyegben  jart
elvékonyodott, hogy fazott benne a zimankoés, orosz

Basmacskin (jelentése

masolt, ennél ellatasara

alkalmatlannak agyonfoltozott
munkaba, mely annyira
télben. Ezért elvitte 6reg szabdjahoz, aki kozolte vele,
hogy nem lehet tovabb foltozgatni, djat kell varratnia
Szegény  Akakij
hénapokon at kuporgatott, hogy el6teremtse a pénzt

helyette. Akakievics  hosszu
az Uj koponyegre. Mikor a ruha elkésziilt, bliszkén
mutatta meg munkatarsainak mint 0j élete jelképét és
bizonyos értelemben értelmét. A koponyegét azonban

szinte azonnal elloptak, vagyis az 0j élet csak illuzio




Mentofaktira folyoirat

-filozofia és Coaching

http://www.mentofaktura.hu

Dr. Kolldr Jézsef:

Rendszerszemlélet a
coachingban

Gogol holonikus képényege

Coach képzés
http.//www.szervezetepites.hu

Politikusi coaching
http.//www.politikuskepzes.szer
vezetepites.hu

Manager Selfservice SET
http://managerservice.szervezet
epites.hu

maradt szadmara. Ebbe sz6 szerint belehalt, és csupan
kisértetként jelent meg Gijra a szinen.

A f6h6s mechanikus szubrutinokba zart, a kils6
szemlélé szamara groteszk vilagban él, besziikiilt
tudattal és korlatozott vagyakkal. Csak ebben az
onmagaba fordul6 életben valhat élete értelmévé egy
koponyeg, mely persze egy Uj, merében mas élet
metafordja is lehet. A koponyeg arra vilagit ra, hogy a
természetes és  megszentelt kozosségbdl a
véletlenszer( és esetleges élet halojaba kertilt embert
hogyan falja fel az 6nnén mechanikus vilaga altal sz6tt
pok. Ha

képességét, és alarendel6diink az o6nmagunk altal

elveszitjlk a szabad kezdeményezés
létrehivott groteszk automatizmusoknak, a belsé
biirokracidnak és a merev torvényeknek, akkor
Akkor
személyiségiink helytett csak a mechanizmusaink altal

menthetetlentil ~ magunkra  maradunk.
bet6ltott zombiszerep marad, olyan determinalt
gépezetté valunk, melybdl hidnyzik a szellem
szabadsaga. A kreativitastol és onmeghaladastdél
megfosztott ember elveszti perspektivajat, jovore
iranyultsagat: 1égyperspektivabol éli az életét. Ebben a
szlikre szabott vilagban valhat Akakij Akakijevics
szamara a kopeny megszerzése az élet értelmévé,
elvesztése pedig az élet értelmének elvesztésévé.
Azért kellett meghalni, mert a kiilvildg nem tette
lehet6vé, hogy valédi személyiségként és nem egy

élohalott zombiként létezzen benne.

Ha a fent bemutatott zombiva valas lehetetlenné teszi
az  individuum  szamara, hogy
akkor

beavatkozasok révén ujra kell szervezni mentdlis

rugalmasan

alkalmazkodjon kornyezetéhez, kulonféle
vilagat, vagyis a coaching soran helyre kell allitani a
fels6bb szintek miikodését. Ennek hatékony maédja az,
ha feltarjuk a Dberogzilt szokasok miikodési
mechanizmusait, és kiilonféle mintakat adunk a
helyzet kreativ megoldasara. A masik fontos 1épés,
hogy megvaltozatjuk az ingerszegény kornyezetet,
mely a mechanikus valaszok {6 okanak tekinthetd. Az
Uj, varatlan szituacidk el6idézése a coaching soran azt
a célt szolgalja, hogy a hierarchia magasabb szintjei
hibds mechanikus

miikodésbe 1lépjenek, és a
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felfelé
tudatossag magasabb fokat

tevékenységek felszamolddjanak. Minden
megtett 1épés a
eredményezi. A hierarchia minél magasabb szintjére
ériink, annal nagyobb a lehet6ségek komplexitasa és
szama, mely egylitt jar a szabadsdg szubjektiv
élményének egyre intenzivebbé valasaval. A coaching
soran ennek az allapotnak kivaltasa az egyik f6 célunk.
Ekkor a coachee atéli a rendszerbdl valo kilépés
katarzisat: ,a szabadsag enyhe mamorat”.

A coaching célja egyben a megbillent lelki egyensuly,
JEn-vezéreltség” visszaallitasa. Egy személy, csalad
vagy barmely szervezet akkor van egyensulyban, ha
holonjainak 6nérvényesité és integrativ viselkedése
megfeleld aranyt. Nem az azonos szinteken talalhat6
részek viszonya szamit az egyensuly szempontjabdl,
hanem a rész-egész relacidja. Az ,egész’ nem a
hierarchia teljességére utal, hanem az adott részt a
kovetkezd szintrél iranyitdé csomoépontot jeloli. A
beavatkozas soran tehat meg kell allapitanunk, hogy a

holarchia melyik szintjén kovetkezett be az
egyensulyvesztés. A fels6bb és alsébb szintek
mukodésébe nem kell, s6t nem is szabad
beavatkoznunk.

Az elért egyensuly azonban mindig torékeny, és

fenntartdsa folyamatos figyelmet igényel. Az
egyensulyvesztés akkor kovetkezik be, amikor az
egyént, csalddot vagy szervezetet olyan erds hatas éri,
melynek eredményeként egy holon kikertil a rendszer
irdnyitasa alél. Ekkor bekovetkezhet az, hogy a tdlzott
onérvényesitésre vald torekvés soran Kkisajatitja az
egész funkcioit, atveszi az iranyitast. Képzeljlink el egy
olyan alkalmazottat, aki pisztollyal betér kozvetlen
fénoke szobajaba, és barsonyszékébdl Kkipenderiti.
Ilyenkor a coachnak az a feladata, hogy visszaallitsa az
adott egész és rész viszonyat. Ez csak akkor
sikertiilhet, ha el6tte azonositja, hogy a hierarchia mely

pontjan kovetkezett be a holon lazadasa.

Az egyensulyvesztés akkor is el6allhat, ha az egész
nem hagyja autondm moédon miikodni részeit. Ez a

részeket arra kényszeritheti, hogy integrativ

viselkedésliket felcseréljék az azonosulas egy
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primitivebb formajaval, ami mechanikus,
alkalmazkodasra képtelen holont eredményez. Ha ez
egy csalad miikodésben okoz egyensulyvesztést,
amely abban nyilvanul meg, hogy az egyik gyerek
verekszik az iskoldban, akkor ez esetleg arra
indithatja a beavatkozé személyeket, hogy csupan a
vele valé intenzivebb foglalkozastél reméljék
viselkedése megvaltozasat. Ezzel szemben a coach
célja természetesen az, hogy az egész, vagyis a csalad-
holon miikodési szabalyainak vagy stratégiainak
megvaltoztatasaban segitsen annak érdekében, hogy
gyermekik rugalmasabb, integrativabb viselkedés-
mintazatai hatékony valaszok legyenek a rendszeren
beliil. Az egész miikodésének valtozasa tehat visszahat
a részre, amelynek viselkedése az egész rendszer
hibajabdl valt agresszivvé. Ha az egész és rész
viszonyanak rendezését kovetéen az agresszid is
akkor

bizonyitast nyer az a hipotézisiink, mely szerint a

automatikusan  megsziinik, kisérletileg
sziil6-holon autoriter miikodése okozta a gyerek

viselkedési zavarait.

Az egyén molekuldk, sejtek, szovetek, szervek,

szervrendszerek holarchidja, melyet a kiilvilag
szamara a szelf reprezental. A ,szelf” mint felhasznal6i
interface megsziiletése a kovetkezd torténet révén
magyarazhaté (Dennett, 2003, 259-267). El6deinkhez
és a (avagy

szelekci6hoz) hasonl6 szituacioban vannak azok a

Természetanyahoz természetes
szoftverfejlesztdk, akik a szamitégépet a felhasznalo
szamara minél konnyebben kezelhetévé szeretnék
tenni. A komputer meglehetésen bonyolult
berendezés, melynek mi{ikodését, mi,
felhasznalok kb.

testliinkét. A tervezdk leegyszeriisitések révén teszik

atlagos
annyira ismerjik, mint sajat
felhasznalobaratta a gépet azaltal, hogy a felhasznal6
korabbi ismereteire hagyatkozva terveznek. Fogd és
vidd, hangeffektusok, ikonok, mozgé képek stb. segitik
a digitalis kultiraba téved6 idegent, aki, mikézben
nap mint nap hasznalja a szamitogépet, egy csomo Uj
triikkkot eszel ki, kivan meg, és el6bb-utébb szliknek
érzi a biztositott
lehetdségteret. Erre a szoftvergyartdk ratesznek egy

tervez6k  altal szamara
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lapattal és igy tovabb. Korunk felhasznaléi interface-e
a szamitogépek hajnaldn nyomokban sem létezett. Az

egymassal kommunikal6 személyek  kozotti
interakciot lehetévé tévo szelf mint felhasznal6i
interface  szintén ilyen rejtett kutatds- és

fejlesztéstorténet eredménye. Ez a kapcsolat is csak
durva leegyszerlisitések révén valhatott valora,
hasonléan a sajat magunkhoz val6 hozzaféréshez.
Egymas viselkedését kivaléan megjosoljuk anélkiil,
hogy belelatnank a masik agyaba, és értenénk annak
miikodését. Lathatd, hogy mas emberek, illetve a
kilvildg  fontos  szerepet jatszik az elmék
koevolvalédasa sordn. Tehat az, hogy a kiilsé
kornyezet aktiv szerepet jatszik abban, hogy a
mentalis folyamatok 6sszekapcsoljak a koponyakba
zart agyakat, egyaltalan nem ritkasag, s6t, ez az
evoluci6 altal huzalozott emberi agy sajatossaga, hogy
a kornyezetén éléskodik. Példaul a szamolas soran
hasznalt ceruzak, szamoldégépek hasonlé funkciét
toltenek be, mint kordbban a természetes kdrnyezet.
Pontosabban ezen eszkdzok révén valtunk képesekké
arra, hogy nagyiizemi moédon létrehivjuk (és azt
kovetden folyamatosan céljainkhoz igazitsuk) azt az
interface-t, amivel a kornyezetiink és koztiink 1évé
viszonyt kontrollalni tudjuk. A szelfek csak akkor
johettek létre, amikor lehet6vé valt az elmék szamara,
hogy tilcsorduljanak az agyakon, azaz kiterjesztett
elmévé valjanak. Clark és Chalmers The Extended
Mind (1998) cimii cikkiikben amellett érvelnek, hogy
az eleme (mind), szemben a tudattal (consciousnes)
kilép az agyakban, illetve

folytatodadik.
Elképzelésiik szerint a kornyezet olykor aktiv

agybdl, és mas
reprezentacios eszkozokben

szerepet jatszik a kognitiv folyamtokban, nem csupan
retrospektiv médon funkcional a mentalis események
magyarazata soran.

A Kkiterjesztett elmérdl alkotott elképzelésiiket a
kovetkezd gondolatsorral vezetik be. Képzeljik el,
hogy a szadmitégép monitorja el6tt iliink, és az a
feladatunk, hogy geometriai alakzatokat illessziink be
a megfeleld virtualis poziciéba. A problémamegoldas
soran el6szor mentalisan kell a helytlikre forgatnunk
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ezeket a formakat. A kovetkezd szitudcidban
donthetiink, hogy fizikailag, vagyis a szamitogép
billentyiinek nyomogatasa révén, vagy mentalisan
formakat. A

billentylinyomogatassal torténé fizikai beforgatas

tessziik-e helyiikre a
kisérletileg bizonyitottan gyorsabb, mint a mentalis
megoldas. A harmadik szituaciéban egy cyberpunk
utédunk il a szamitégép monitorja el6tt, akinek egy
idegi implantacié lehet6évé teszi, hogy a fizikai
beforgatast az agydban végezze el, vagyis nem Kkell
nyomogatnia a szamitégép billentytlizetét ahhoz, hogy
a helylikre kormdanyozza a lehull6 alakzatokat.
Szamara lehet6vé valik, hogy agy valasszon a mentalis
és a fizikai problémamegoldas kozott, hogy kozben ne
kelljen kilépnie a koponyajabol. A harmadik esetben
nem csupan a mentalis jatszddik a fejben, hanem a
fizikai feladatmegoldas is. Tulajdonképpen nincs
lényegi kiilonbség ak6zott, hogy a koponyankon beliil
talalhaték a billentylik vagy pedig kivil. Az agyi
implantacié és a billenty{izet is aktiv szerepet jatszik a
beforgatas soran végbemend kognitiv folyamatban. A
holon-terminus révén jol leirhaté a fenti
gondolatkisérletben bemutatott szituacié. A holon
olyan egész, amely egyben részként funkcional, és bar
a két funkcié egymastdl elkiilonithetd, a holonikus
rendszerekbdl all6 vilagban mégis relativ a rész-egész
viszonya. Clark és Chalmers gondolatkisérletében a
fizikai beforgatds abban az esetben, mikor a
billentylizet a koponyankon kiviil volt az emberhez
mint holonikus rendszerhez képest, akkor a
szamitogép mint filiggetlen egész része latszott,
amikor viszont a cyberpunk jovében a fejiinkbe
implantaljak, akkor az ember-holon részévé valik,
mikozben funkci6ja nem valtozik. Vagyis mint
funkciondlis értelemben vett holon, nem szamit, hogy
a térben hol taldlhat6, mindkét esetben (a latszat
ellenére) az emberi elme mint egész része. A fenti
példdban a szamitégép és az ember koézotti interface
helye nem, csupan funkciéja az érdekes. Az elme
funkcionalista leiras soran nem szamit, hogy az a
kognitiv folyamatban fontos szerepet betdltd dolog a
koponyan kivil vagy beliil talalhato, a lényeg, hogy
funkciondlisan ugyanazt a szerepet jatsszak a
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problémamegoldas soran. Az igy felfogott holon tehat
nem strukturdlis, hanem funkciondlis egység. A
holonokat funkciéjuk alapjan kell elkiiloniteni
egymastdl. Ebbdl az kovetkezik, hogy az adott feladat
végrehajtasat lehet6vé tévd, funkciondlisan azonos
holonikus rendszerek konkrét megval6sulasukat
tekintve nagy mértékben kiilonbozhetnek egymastdl.
Az emberi elmék persze egy nagyobb egész (a
természetes és mesterséges kivalasztodas) részeként
konstitual6do, a kornyezetiiket és 6nmagukat egyre
komplexebb és rugalmasabb moédon reprezentalni
képes holonok. Az elme egyrészt a nyelvi jelek
termelésének forrasa, masrészt a termelési rendszer

eredménye.

Koestler holonokrol alkotott koncepcidja napjainkban

fontos szerepet jatszik a holonikus
gyartérendszerekrdl alkotott elképzelésekben. Ugy
véljiik, bizonyos szempontbdl érdemes a kulturalis
evoluciora  ugy

gyartorendszerre, mely egyebek mellett az elmék

tekinteni, mint holonikus
termelésében is fontos szerepet jatszik. A kiterjesztett
elme ennek a holonikus gyartérendszernek egyrészt a
terméke, masrészt pedig a szisztéma termelési
egysége is egyben. A holonok egylittm{ikodése azt
jelenti, hogy adott halmazuk ko6zds (az egylittm{ikodé
holonok szamadra egyarant elfogadhatd) tervet dolgoz
ki, majd ezek alapjan jar el. A holonok mint autoném
egységek a bels6é algoritmusaik révén képesek
Oonlitemezésre, Onszabalyozasra, onbeallitasra és
onjavitasra. Kooperal6 egységekként pedig erdsségiik
a tobbi holonnal valé kommunikacié, a kozos célok
megfogalmazasara és elérésére iranyulé
egyuttmiikodés. A holarchia a kozos célok elérésre
kész holonok rendszereként létrehivja a kooperacio
szabalyait, amelyek sziikségképpen korlatozzak a
holonok A holonikus
gydrtérendszer olyan holarchia, amely a termelési
keretbe

megrendeléstd] a tervezésen at, a termék legyartasan

kooperalo autonomiajat.

folyamat minden fazisat foglalja a

keresztiil a marketingig. A holonikus
gyartérendszerbe az ember konnyen integralhatd,

hiszen egytittmiikodésre alkalmas autoném holon.
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Az emberek akkor valtak a fenti értelemben vett
holonokk3,
metaforikus kapcsolatok létrehozasara. A tudat
korunk kognitivistai szerint "svajci bicska", vagyis
kialonall6 modulokbdl, sok
rendszer. Az elme / agy egyik funkciondlis egysége
arra adaptalédott, hogy tarsadalmi problémakat
a masik rész nyelvi problémak

amikor az elméjiik képessé lett

specialistabél  all6

oldjon meg,
megoldasra szakosodott, egy harmadik a ragadozé
szemmel tartdsara, vagy arra, hogy mit egyiink.
Mithen (1996) szerint a modern elme folyékony,
vagyis kreativ, altalanos problémamegoldd, hiszen
képes a dolgokat metaforikusan 6sszekapcsolni. A
vallas, a miivészet, a tudomany mind metaforakra
épiil. A metaforagyartasért nem egy specializalt modul
a felel6s, hanem az elme arra valé képessége, hogy
tobb modult vegyen egyszerre
olvasatunkban tehat az elme

igénybe. Ami
olyan holonikus
rendszer, mely a részek 0Osszegeként folyékonnya
valik: vagyis a modulok auton6m moédon miik6dnek
mindaddig, amig kooperaciéra nem kényszeriilnek. Az
elme része a kozos nagy mentalis vildgnak, mely
tulfolyik a koponyakon, és egyrészt a metaforagyarto-
sor terméke, masrészt viszont a metaforagyartasért
felel6s rendszer részeként tekinthetiink ra. Hogyan
valt képessé erre? Valasz a kovetkezd linearis torténet
révén adhat6. 1. Korai 6siink mindenekel6tt elme-
elmélettel rendelkezett, mely olyan Aaltaldnos
intelligencia eredménye, amely egy rakas interaktiv
modulbdl all, és képessé teszi birtokosat a tobbi
elmérdl valé gondolkodasra (1, 5 millié évvel ezel6tt).
2. Specialis intelligenciak: tarsadalmi intelligencia,
technikai intelligencia, természettorténeti
intelligencia (Neandervolgyi ember). 3. A specializalt
tartomanyok kozotti gondolataramoltatasra, vagyis
metafordk gyartasara 50 000 évvel ezel6tt lett képes
az agyunk. Nagy valtozas kovetkezet be ekkor:
komplexebb technolégiak, nagyobb kézosségek jottek
létre a valldsok és a miivészet megjelenésével
parhuzamosan. 4. 40 000 éve specialis vadaszo-
gyljtogetd technikak, uj technologiak jelenetek meg, a
virdgz6 miivészetekkel és a valldssal egyiitt. A
legnagyobb valtozas a szimbdlumalkot6é képességek
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kifejlodése: képek, festmények létrehozasa, ékszerek
viselése. Az allatok és novények csak a természeti
emberek ett6l kezdve a

vilagban élnek, az

szimbdlumokéban is, mely tele van szellemi
létez6kkel. Mithen szerint ennek kozvetlen oka az,
hogy a modularis elme 6sszeomlott. Ugy véljiik, a
magyarazathoz az is hozzatartozik, hogy az
individudlis elmének mint holonikus rendszernek
folyékonnya valasa nemcsak a koponyan beliil, hanem
azon kivill is bekovetkezett. Az elmék egyrészt ennek
a nagy aramlasnak részei, masrészt 6nallé egészek. A
jelek termelésének és szabad aramlasanak élménye
korunk megkiilonboztet6 sajatossaga. Azok a
valtozasok, amik a jelenlegi folyamatokhoz vezettek, a
19. szazadban gyorsultak fel, bizonyos népszeri
optikai berendezések elterjedésével Osszefliggésben

(vo. Crary, 1999.). Mig a camera obscura a 17-18.

szazadi megfigyel 6 kitlintetett helyzetének
metafordja, addig a 19. szazadi megfigyeld

megvaltozott helyzetét tobb optikai berendezés révén
(pl. sztereoszkop, fenakisztoszkdp) konstitualja a kor.
A fenti
koszonhetik létiiket, amik a megfigyel6 (mint holon)

eszkozok azoknak a valtozasoknak
szabvanyositasat és manipulalasat teszik lehet6vé, és
az emberi latds mérhetéségét és naivitdsdnak
kiaknazasat eredményezik. ,A kérdéses optikai
eszkozok els6sorban olyan metszéspontok, ahol

filozofiai, tudomanyos és esztétikai diskurzusok

mechanikai eljarasokkal, intézményes
kovetelményekkel és szocio6kondémiai  erdkkel

kertilnek atfedésbe.”(Crary, 1999, 20). A tomegkultira
részét képezd berendezések az optikai élménynek és
az Oket kivalté okoknak a radikalis szétvalasztasat
teszik lehet6vé, amely jol illeszkedik a megfigyel6 uj
ontoldgiai statusahoz. Goethe Szintananak a fiziologiai
szinekrdl szo6l6 részében azt allitja, hogy az optikai
illazi6 nem illGzi6, hiszen minden, amit a szem
tapasztal, az optikai igazsag. Az utdképek
vizsgalatanak izgalmas koévetkezménye az, hogy a
szenzoros észlelés kiils6 okok nélkil is lejatsz6dé
folyamatnak tekinthetd, mivel az utokép latszélag
inger nélkil bekovetkezd érzéklet. Az utdképek
észlelés

vizsgalata sziikségszerlien vezetett az
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id6beliségének  felismeréséhez, szemben az
Arisztotelészt6l Locke-ig tarté idészakkal, amikor ,az
optikai atvitel virtudlis azonossaga” volt a bevett
nézet. Az utoképek vizsgalata révén lehetové valt a
retinalis ingerlés intenzitasanak és tartamanak a
mérése. Az utoképek vizsgalatdban fontos szerepet
1820-as évek

kozepétdl kezdtek a megfigyel6 megfigyelésének

jatsz6 optikai berendezések az
objektumaiva valni. A thaumatrép, a fenakisztoszkop,
a zootrop, a diapordma, a kaleidoszkép és a
targy
szétvalaszthatosaganak és az észlelés iddbeliségének

sztereoszkép egyardnt a szem és a

targyi bizonyitékai. A fenti szerkezetek azt példazzak,

egyik
obscura

hogy a modernizacio elkertilhetetlen

kovetkezménye a  camera statikus
reprezentacios rendszerének eltorlése, a latvany
kiszakitasa a tapintasi élmények terméketlenné valo
talajabdl. A 19. szazadi megfigyel6 abban kiilonbo6zik a
camera obscura homunkuluszatél, hogy maga is a
latds objektumava valik, akinek - mikozben a testi
valtozasai mérhet6k, standardizalhaték, és igy a
hatalmi jatszmak terrénumava lényegiil, akézben a
camera obscura autoriter lakéjanak elt{intetése utan -
nézépontja egyre inkdbb relativizalédik. Ha az elme
nem mas, mint bizonyos testi viszonyok metaforikus
atlényegitése, akkor a nézépontok is szabadon
fikciok, az

gyartorendszer termékei, és a szisztéma részei is

valaszthat6 elmék a holonikus
egyben. A megfigyel6re most mar ugy tekintenek,

mint olyan berendezésre, amely vizudlis
tapasztalatainak okaig sohasem juthat el, a jelek
termelésére, holonikus gyartasara szakosodott vilag
lakéja, ha akarja, sem érheti el azok jeloletét. A 17. és
18. szazadi lataselméletek tehat a tapintas révén
rogzitették a latvanyt a kiilvilag targyaihoz, az érzékek
szétvalasanak 19. szdzadi akci6ja nyoman a szem
jelolet nélkili vizudlis jelek habzsol6java lett. ,A latas
fliggetlenné valasa, mely szamos kiilonboz6 teriileten
megtortént, torténelmi feltétele volt a
latvanyfogyasztas

megfigyel6 megépitésének.” A latds Uj élménye

feladataira mar alkalmas

szorosan kapcsolédik a sebesség, az aramlas, az
elavulas, a mulanddsag vadonatij tapasztalatdhoz, és
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a vizudlis memoria szerepének felértékeléséhez,
valamint Gjrastrukturaladsahoz.

A 1830-as és 1840-es évekre az Uj eszkozok
elveszitették fontossagukat, s ez Crary (1999) szerint
azért kovetkezett be, mert nyiltan utaltak az altaluk
eléidézett optikai élmény illuzionisztikus voltara. A
fénykép visszaallitotta a camera obscura referencialis
stabilitasat, azt az illuziot keltve, hogy a sotét szoba
lakéja, a szabad individuum létezik, mikézben a
fényképez6gép objektivie révén felszamolta a belsé
agens maradék, olykor zavarba ejté szubjektivitasat.
Crary szerint az altala bemutatott paradigmavaltas
(mar a fotozas eldtt) lehetévé tette a jeloletiiktdl
megszabadult jelek elburjanzasanak s a kapitalista
elnyomd gépezet latvanydompingjének a létrejottét.
Ezek a valtozasok tették lehetévé, hogy a kulturdlis
evolici6 mint holonikus gyartérendszer szabadon
termelje egyebek mellett a rendszer részét képezd
éneket. A test standardizaldsa lehet6vé teszi a
gyartérendszer  tervez6i  szamara, hogy az
allampolgar-holonokat a jeloletiiktél eloldott jelek

révén manipulalja, becsapja, elnyomja, pénzhajhassza

tegye, képfal6 szornyeteggé  degraddlja, az
egyenlatvany megvonasatol rettegé

szenvedélybeteggé ziillessze. Crary Baudrillard magas
héfokon izz6 kijelentéseivel teszi még retorikusabba
mondanddjat: ,Most mar tudjuk, hogy az Gjratermelés,
a divat, média, reklam, informacié és kommunikacio
(amelyeket Marx a kapitalizmus masodlagos, nem
lényegi szektorainak nevezett), vagyis a latszat és a
jelrendszer szféraja tartja egyben a téke globalis
folyamatat.”

Az elme mint holonikus szisztéma tehat egyrészt
autondém egység, masrészt a holonikus gyartérendszer
része, egyszerre termék és termelési egység. A
kiterjesztett elme tehat fokozatosan kilépett a
koponyankbél, és a 19. szazadban bekovetkezett
valtozasnak, majd a szamitégép és az ember
szimbidzisanak  kdszonhetben napjainkra a
nagylizemi, automatizalt elmegyartas kora jott el. Az
aldtamasztast

ének szabad termelése

jelentésr6l mint hasznalatr6l alkotott wittgensteini

nyert a
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elképzelés altal. A jelentés nem mentalis targy, amit
egy elme birtokol, hanem a lehetséges értelmezések
terében szabadon lebeg6, kontextusfiiggd, torténetileg
kibomlo
intencionalitassal rendelkez6 hang és jelsor (vo.
2000). Nyilvanvalé, hogy a
birtoklasara iranyul eréfeszités hatalmi kérdés is

(Searle szavaival) szarmaztatott

Searle, jelentés
egyben. Azé a jelentés, aki uralja a jelek termelésének
folyamatat: akié a szintaxis, azé a szemantika? A
valasz nyilvanvaléan nemleges, vagyis a jelek relative
szabadon interpretdlhaték. Az értelmezéket mint
komplex holonikus rendszereket azért nehéz
manipulalni, mert az elmék tulfolynak a koponyakon,
és az egész rendszerrel kolcsonhatasban miikodnek,
vagyis nincs egy kozponti, valtozatlan magjuk, amit
konnyliszerrel manipulalni lehetne. Raadasul a
hatalom is ennek a holonikus gyartérendszernek a
terméke és elbdllitdja egyben, tehat nincs moédja a

teljes szisztémanak mint egésznek az uralasa.

A holonikus elmegyartérendszer olyan holarchia,
amely a termelési folyamat minden fazisat keretbe
foglalja a megrendeléstd]l a tervezésen at, a termék
legyartasan keresztiil a marketingig. A latszat ellenére
ezt a folyamatot csak akkor lehetne teljes mértékben

uralnii, ha egyes holonok a  holonikus
gyartéorendszeren  kivil foglalhatnanak helyet,
mintegy isteni pozicidbdl, ami természetesen

lehetetlen. A holarchia nem monarchia, hanem a
szelfek gyartasnak és fogyasztadsnak sziikségképpen
atlathatatlan folyamata. Mi, emberek, a holonikus
gyartérendszer termékei és fejleszt6i vagyunk egyben,
a ko6zos

sors(talansag) felel6sségével és

felel6tlenségével megaldva.




