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A CSASZAR UJ RUHAJA

Az énrd6l gyakran gy beszéliink, mintha jol
kortilhatarolhaté objektum lenne, és buta volna, aki
nem tudja pontosan megragadni mibenlétét. Ez a
hozzaallasunk hasonlit A csdszar 4j ruhaja cimli mese
szerepléinek viselkedéséhez. Valéjaban, hasonléan a
csaszar Uj ruhdjahoz, nagyon nehéz meghatarozni,
hogy az én miféle dolog, a 1ét mely szférajaban
talalhaté. Mint az jol ismert, a mesebeli csaszar,
uralkodas helyett, azzal volt elfoglalva, hogy minél
szebb ruhadban jelenjen meg alattval6i el6tt. Hidsagat
kihasznalva két magat szabénak kiad6 csalé sok-sok
pénzt szedett ki bel6le egy olyan Uj ruhara, amely
elmondasuk szerint parjat ritkitja majd, ha elkésziil.
Valéjaban az égvildgon semmit sem csinaltak, csupan
elhitették a csaszarral, hogy csak az nem latja az
altaluk készitett ruhanemiit, aki buta hozza. Amikor a
csaszar a soha el nem Kkészittet ruhaban, azaz
meztelentl, kilépett a nép kozé, senki sem merte ezt
megmondani neki. Elvakult hitsagaban észre sem
vette volna, hogy mezteleniil jarkal alattvaldi el6tt, ha
egy kisfitu el nem orditja magat: ,Meztelen a csaszar!”.
Az énr6l valdé diskurzusban hasonléan viselkediink,
mint a mese szerepldi: nem nagyon merjiik bevallani,
hogy meztelen a csaszar, vagyis az én éppen ugy
lathatatlan
Pontosabban a csaszar 0j ruhajahoz hasonléan az én is

szdmunkra, mint a csaszar ruhdja.

csak altalunk elfogadott fikcio.

A énrdl (vagyis a lathatatlan ruha lathatéva tételérdl)
alkotott elképzelésiinket, egyebek mellett, két eltérd
iskolab6l szarmazd, de hasonlé végkovetkeztetésre
juté elmélet inspiralta. Az egyik Freudnak (2006) a
személyiséget énre, felettes-énre és Oszton-énre
feloszt6 metatedridja, a masik Daniel Dennettnek
(1991) az énrdél - mint sok egymas mellett {r6do
vazlat ,narrativ gravitaciés centrumarol" - alkotott

elképzelése.

AZ EN MINT NON-EXECUTIVE IGAZGATO
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A freudi énre, felettes-énre és tudattalanra
tekinthetiink ugy - Davidson (1993) és Rorty (1993)
nyoman -, mint kiilonall6, vélekedések és vagyak
konzisztens halmazaként létezd, személyekre. Ezen
elképzelés szerint egy emberi testben tobb én is lakik
egyszerre. Ezek a személyek a tobbiekkel és a testtel,
melynek miikédését egyikiik vagy masikuk iranyitja,
egyarant allnak. Tudattalan
hiedelmeink nem indokai, hanem csak okai tudatos

oksagi viszonyban
vélekedéseink megvaltozasanak. A f6 probléma az, ha
ezek a személyek nem képesek minimalis mértékben
sem kommunikalni egymassal. Freudnak az a
kijelentése, hogy az én ,nem Ur sajat hazaban sem”,
ugy is értelmezhetd, hogy nem mindig 6 iranyitja a
testet, idénként legjobb vicceinket, otleteinket sem 6
talalja ki,
vélekedéseket is egy szamdara idegen személy (a
tudattalan) okozza, akivel nincs beszélé viszonyban.

olykor az 4altala megfogalmazott

Freud elméletének ezen olvasata szerint a kvazi-
személyek, bar egyetlen oksagi halé részei, mégis
kilonall6 szubéneknek tekintheték, mivel egymastol
merd6ben eltéré vélekedések és vagyak koherens
egységeiként azonosithatok. Rorty olvasataban Freud
azt sugallja szdmunkra, hogy érdemes ezeknek a
kilonféle személyeknek barati viszonyba keriilniiik,
mert sokat tanulhatnak egymastdl. Ez a decentralizalt
kép lehetetlenné teszi, hogy ugy gondoljunk éniinkre,
mint egy kvazi-targyként létezd, ezaltal kell6
tiirelemmel és szivéssaggal megismerhetd centrumra.
Az ,Ismerd meg Onmagad!” parancs az ontolégiai
coaching alapjan azt jelenti, hogy keriilj minél
gyiimolcs6z6bb kapcsolatba tudattalanoddal, nevess a
viccein, élvezd érdekes  metaforait, furcsa
asszociacioit, varatlan elszolasait. A testedben lakozdé
kvazi-személyek kozott alakuljon ki egy, a test halalig
tarto, izgalmas parbeszéd. Minden kreativ tettiink az
ének kozotti parbeszéd eredményének tekinthetd,
vagyis a
gondolkoddképessége és agyunk Gsibb részének
érzelmi miikodése kozotti szintézisnek (vo. Damasio,

neocortex sziszetmatikus

1996). A ,nekihatralas-az-ugrasnak” egy olyan
technika, amelyre akkor van sziikség, amikor a

probléma mar csak a rendszerbdl valé kilépés révén
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konkrét
visszahatralunk a

oldhat6 meg. Ilyenkor a
gondolkodasbdl

limbikus gondolkodas cseppfolyés, szimbolikus és

tulsagosan
neocortikus

0sztonos vilagaba, hogy aztan képesek legytink kitorni
a megszokasainkbdl. (Koestler, 2000, 374). A coaching
célja tehat ennek elGsegitése, vagyis a diskurzus
kozotti
kommunikaciés akadalyok elharitasa, egyfajta forditéi

medrének kiszélesitése, az ének
tevékenység. Az Onismerethez vezetd ontoldgai
coaching arra iranyul, hogy a hozzank forduld
megismerkedjen egy vagy tobb, a testében lakozo,
kvazi-személlyel, akik esetleg merében masként latjak
az altaluk iranyitott test multjat és jelenét, kiilonféle
érdekes vagy Kkevésbé érdekes elbeszéléseket
mondanak egymadsnak, tanulhatnak a masik kvazi-
személy erényeib6l vagy hibaibdl, vagyis egyre

gazdagabba tehetik k6zos életiiket.

Daniel Dennett (1991, 101-138) szintén ugy véli, hogy

az éniink nem  kvazi-targy, @ hanem  az
élettorténetiinkrdl szo6lo, kiulonféle verzidokban 1étez6

narrativa sulypontja, gravitaciés centruma.

Szerinte, ha megkérdeznénk az ,utca emberét”, hogy
mit gondol az énjérdl, akkor feltételezhet6en azt a
reflektalatlan valaszt kapnank, hogy redlisan létezd,
szellemi léttel biré iranyitéja életiinknek, aki a
fejiinkben lakik, kigondolja a gondolatainkat, érzi az
érzéseinket, meghozza a dontéseinket, emlékezik a
korabban vellink megtértént eseményekre.

Ezzel szemben sok pszichoanalitikus és elmefilozéfus
egyetért abban, hogy az én nem redlis léttel bird
entitds, csupadn megvilagitdé erejli fikci6. Dennett
olvasatdban egyikiinkben sem lakozik egy belsé
kisember, aki iranyitand a rabizott testlink
mukodését. Ezzel szemben az én nem mas, mint a test
torténetérdl szolo (tobbféle verziéban, mindhalalig
ir6do, vazlatos, allandéan ujraszéhetd, befejezetlen)
narrativa gravitaciés centruma vagy sulypontja. A
fizikabol ismert sulyponthoz hasonléan az én sem
valdsagos dolog, hiszen nincs anyaga, alakja, szine,
nagysaga, csupan jol miikodé fikci6. Az a narrativa,

melynek az én a gravitacios centruma, nem tekinthetd
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egy mindentud6 szerz6 altal irt elbeszélésnek (hiszen
akkor egy masik, az egész rendszert kiviilrél atlato
énnek Kkellene irnia), hanem parhuzamosan irédé
szovegvaltozatok halmazanak. A kiilonféle vazlatok
(Dennett, 1991, 111-143; 253-4) egy elektronikus
halézati kiadéban (az idegrendszerben) késziilnek. Az
elmérdl alkotott ezen metafora szerint nincs egyetlen
iroja az élettorténetiinknek, ehelyett a kiils6 ingerek,
és a valaszként bekovetkezd cselekvések kozott
szamtalan agyi ir6-olvasé folyamat fut parhuzamosan,
illetve egymas utan. Az agy kiilonféle részei eltérd
informdaciokat tarolnak és dolgoznak fel. Ez a
tevékenység hasonlit egy elektronikus kiadéban folyé
A kéziratot tobben
gondozzak: hozzatesznek, vagy elvesznek beldle,

egyes
id6legesen elfelejtenek, tobb verziét hagynak meg. Ez

munkahoz. parhuzamosan

részeit Ujrairjdk, masokat orokre vagy
a szerkesztési folyamat azonban a személy halalaig
nem zarddik le, vagyis sohasem késziil el a végleges
m, hacsak nem nekrolég formajaban, amelyhez
viszont a bels6 szerkeszt6i munkanak mar semmi
koze sincs. A kiaddban tehat tobb - a test torténetérdl
sz6l6 - eltér6 vazlat is szerkesztés alatt all. A
szovegrdl, és annak narrativ gravitaciés centrumarol,
vagyis az énrdl alkotott értelmezésiink attol fligg,
hogy éppen melyik verzié keril ,a kezilinkbe”. Egy
hagyomanyos kiadéban a szerkesztés végén elkésziil a
kinyomatott konyv, hasonléan ahhoz a mitoszhoz,
melyben az én egy végsd, valtoztathatatlan allapotba
kertl, totdlisan megismeri 6nmagat, eléri hatarait,
tehat Istenné valik. Ebbd6l az elképzelésbdl az
kovetkezne, hogy az onismeret egy bizonyos szintje,
vagy egy adott életkor utan, mar nem lehet lényegi
valtozasokat el6idézni a személyben. Amennyiben igy
lenne, a coach és a coahee szomoruan néznének
egymas szemébe: az ént, akar egy végleges format
oltott konyvet, mar nem lehetne mdédositani, a leiras
szintjén valtoztathatatlannak tlinne, viszont
sokféleképpen interpretadlhaténak latszana. Ahogy a
kilonféle értelmezések mar nem valtoztatndnak az
elkésziilt alkotott

vélekedések sem alakitananak rajta semmit. Ezzel

Y4

szovegen, az énrdl eltérd

szemben az elektronikus hal6zati szerkesztés
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sohasem fejezddik be, vagyis nincs egy végs6 valtozata
az énnek otthont add testrdl publikadland6 konyvnek.
A tudomanyos életben bevett halézati publikacié
jellemzdje az, hogy egy cikk tobbféle formaban is
elérhetd a vilaghalén, az olvasok reflektidlnak a
kilonféle valtozatokra, a szerz6 ezeket megfontolja és
valaszol rajuk, adott esetben egyes gondolatokat
beépit eredeti cikkébe. A fent leirt szituaciéban
nehezen lehetne kijel6lni egy verziot, mint valédi, a
tobbi szovegnél autentikusabb szoveget. Az egymas
mellett ir6d6 tobbféle vazlat modell szerint nincs egy
kézpont az agyunkon beliil, éniink absztraktum, egy
narrativa gravitaciés centruma, vagyis az, ami koré
szovédik a testr6l sz6léo torténet, és amely
egyensulyban tartja életiink sztorijat. Az altal hozzuk
létre identitasunkat, hogy torténeteket mondunk el
masoknak és magunknak, arrél, hogy kik vagyunk,
illetve kik szeretnénk lenni. A torténetmondas
gyakran nem tudatos: a torténetek minket szének és
nem mi 6ket. Az én nem az elbeszélések szerzdje,
hanem az eredménye, pontosabban a narrativa

sulypontja.

Ugy véljiikk, hogy a tobbféle vazlat modellhez
hasonléan jol hasznalhat6 analégia a hozzank
fordulok vélekedéshaléjanak udjraszovése sordn egy
olyan szovegtipus, amelynek befogaddsa radikalisan
visszahat magara a szévegre (v0. Aarseth, 2000). Ezt a
szovegfajtat a ,kibertext” kifejezéssel jelolik, melynek
el6tagja a kibernetikdbdl szarmazik. A kibernetika a
dinamikus (a kiilvilaggal torténd kolcsonhatas soran
valtoz6) rendszerekkel foglalkozé tudomany. A

szisztéma oOnszabdalyozasa révén Kkikiiszoboli a
kilvildgnak a rendszerre gyakorolt zavaré hatasait, és
lehetévé teszi a rendszer alkalmazkodasat a
folytonosan valtozo6 kiilsé koriilményekhez. Erre csak
akkor képes, ha informaciéhoz jut, majd feldolgozza
azt. A Kkibertextualitas jellemzo6it magukon viseld
miivek, olyan szoveggépek, melyek a kiilvilaggal,
vagyis a befogaddékkal torténd interakciok soran ugy
valtozatjadk miikodésiiket, hogy merdben eltérd
hatast

gyakoroljanak az olvas6kra. Az olvasas soran a

befogaddi magatartds esetén is erds
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befogadénak nem vart helyzetekkel kell megkiizdenie,
linedrisan nem olvashaték ezek a miivek. Az
erdfeszités akkor tekinthet6 sikeresnek, ha a befogadé
képes a szoveggép miikodésére hatdst gyakorolni.
Akkor eredményes a beavatkozas, ha az alkotas olyan
torténetté alakul, amely az olvas6 interpretaci6ja
nélkiil merében mas lenne, vagyis az alkotassal
torténd interakciéja egy egyedi, csak erre a
befogadasra jellemz6 narrativat hoz létre. Idedlis
esetben ez ténylegesen megvaldsul, maskor viszont,
vagyis a legtobb szituacidban, csupan illuzio, viszont
,aZ értékek atértékelése”, a manipulacié valdsagos.
Ami azt jelenti, hogy az ilyen miivekkel val6 taladlkozas
- abban az esetben, ha a befogadé megfelel6 energiat
fordit ra - mindenképpen felforgato erejli. A kibertext
nem csupan a szamitégép-kultarahoz kapcsolodik,
hiszen a legrégibb ilyen szoveg egy kinai joskonyv, a Ji
Csing, vagyis a Valtozdsok konyve, mely a nyugati
Chou-dinasztia idejébdl val6 (i. e. 1122-770), és tobb
szerz0 alkotasa. A Ji Csing komplex rendszere a
digitalis szamitogép 1étét lehetévé tevd kettes
szamrendszer megalkotdjara, Leibnitzre is nagy
hatast gyakorolt.

A Ji Csing hatvannégy szimbdlumbdl all, amelyek
hat teljes vagy megszakitott (valtozo) sor binaris
kombinaciéi (64 = 26). Egy hexagrammadaban
(példaul a 49, Ko/Revolucid) egy f6szoveg és hat
kis szoveg van - soronként egy. Hirom érmének
vagy negyvenkilenc cickafarkkoré-szalnak egy
véletlenszer(sitd alapelv szerinti manipulalasa
altal, két

P4

hexagramma szovegének
egyike — ez egyben a valasz a kérdez6 eldre leirt
kérdésére (pl. ,Mennyi rizst Ultessek idén?”)
(Aarseth 2000, 209).

Egy masik jol ismert példa a Raymond Queneau
Szazezer-milliard koltemény cimil kotete, mely
csupan tiz szonettbdl all. Mindegyiket kiilon lapra
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nyomtattdk, verssoronként csikokra vagdaltak, ezaltal
a sorok kiilonféle moédon kombinalhaték, melynek
révén szazezer-milliard szonett alkothaté beléliik.

Véleményiink szerint ezekhez a szovegekhez
hasonl6an miikédik mentalis vilagunk. Elménk, akar
egy szonett-gép, elvben képes sokféle kvazi-szonettet
létrehozni az aktudlis befogad6 kézremiikddésével. A
szonettek szovege altal l1étrehivott én, vagyis a kvazi-
szonettek sulypontja, egyrészt ugyanabbd6l a tiz
szonettbdl generalddik, tehat nyilvanvaléan azonos
kibertextként

olvassak, akkor képes mindig eredeti mdédon szdlni az

onmagaval, masrészt viszont, ha
olvaséhoz, vagyis a kommunikaciés partnerhez. Az
énnek van egy altalanos kerete (a tiz szonett), és a sok
beléle szonettek
mindségéért a befogadas aktusa a felelés. Ez a

generalhatdé  koltemény. A
folyamat természetesen nem egyiranyd: mindkét
személy egyszerre versgép és befogadé. Ez az elmélet
megalapozza azt a fajta miivészetterapiat, amely ilyen
tipusu szovegek érzékeny befogadasara alapozva hoz
létre a  koradbbinal  érdekesebb, egyedibb,
felcserélhetetlenebb kapcsolatot két ember kozott. A
coach tulajdonképpen egy kreativ irodalmarhoz
hasonléan segit abban, hogy a befogad6 és a szonett-
gép, vagyis a két személy mint kibertext talalkozasa
felforgatd erejli élményhez vezessen, és megerdsitse
kettejlik, vagy a csaldd kapcsolatat az altal, hogy
érdekessé, egyedivé teszi szamukra a befogadas soran
atélt kozos identitasukat.

Egy masik altalunk elfogadott metafora szerint az én
hasonlé szerepet tolt be az elme életében, mint az
Egyesiilt Allamok elndke az USA-éban (v6. Dennett,
1998, 31-55). fikcio, ha
megszemélyesitjiik az USA-t, és ugy tekintiink r3,

Megvilagité  ereji

mintha emlékei, érzelmei lennének, bizonyos dolgokat
szeretne, masokat utalna, terveket szbéne, és ezeket
megvaldsitana. Gytlolné a kommunizmust,
nyomasztanak a vietndmi habori emlékei, kreativ
gyakorta

onelégiiltnek, és ritkan szentimentalisnak. Ez nem

lenne a tudomanyok terén, tlinne

jelentené azt, hogy taldlhaté az USA-ban egy hivatal,
amely mindezekért felelés. Washingtonban hiaba
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keresnénk Amerika énjét, helyette bizonyos
intézményeket talalnank (pl. Védelmi Minisztérium,
Nemzeti Tudomanyos Alapitvany), melyek részben
fliggetleniill miikédnek egymastél. Bar nem létezik
Amerika Enje, viszont minden 4llamnak van valasztott
elnoke, akinek valdjaban nincs cselekvd (non-
executive) hatalma, hiszen nem tud egyszerre Irakban
harcolni, donteni a birésagokon, énekelni az
operahazakban és indulni az olimpiadkon. Az Egyesiilt
Allamok Elnoke a nemzet részeit reprezentalja
egymas és mas orszagok szamara. Mas nemzetekkel
torténd interakcid esetén 6 orszaga szévivdje. Az USA-
hoz hasonl6éan egy ember szamra is szlikség van a
belsd vilag részeit 6sszekapcsolo, illetve a kiilvilaggal

kommunikal6 szovivére, vagyis Enre.

Az elnokvalasztas-analdgia megvilagité erével bir az
én fejlédésének magyarazatahoz. Az elnokot a nép
valasztja egy narrativ procedura keretében: kiilonféle
elképzelések fogalmazddnak meg a valasztok korében
(els6sorban az Uj médiaban) az idedlis elnokrdl, majd
a jeloltek ezekhez a viziokhoz probaljak igazitani
személyiségiiket. Arra vonatkozo6an, hogy ,mit jelent

Y4

amerikainak lenni” a kiilonféle jeloltek eltéré
valaszokat adnak. A folyamat végén azonban csak
egyetlen személy reprezentilhatja a nemzetet, és a

tobbieknek tudomasul kell vennituk ezt.

Az énre is tekinthetiink Ggy, mint egyfajta valasztas
eredményeként betoltott szerepre. Ezt a ,valasztast”
azonban, a bels6 4j média (a tudat) mellett erésen
befolyasoljak kiils6 tényezdk: a szildk, baratok, s6t
még az ellenségek is segitenek a ,Ki vagyok én?”
kérdés

szlletésiikkor nincs énjiik, fokozatosan ébrednek

megvalaszolasaban. Az embereknek
tudatara - a kiils§ és bels6 megfigyelés, valamint a
kiilvilag hatasara - a kiillonféle lehetséges énejeiknek.
Akar az elnokvalasztds sordn, végill a legtobb
kapott
szovivljének a szerepét, § lesz a ,valddi én”. Bizonyos

szavazatot énjelolt tolti be az elme
pszicholdgiai problémak esetén (példaul disszociativ
Oonazonossag-zavar) a tobbi énjelolt nem nyugszik
bele a vereségbe, és folyamatos versengés folyik az
kezelhetetlen kaoszt

elme-elnoki székért, ami




Mentofaktira folyoirat

-filozofia és Coaching

http://www.mentofaktura.hu

Dr. Kolldr Jézsef:

Az én mint non-executive
igazgato

A csdszdr uj ruhdja

Coach képzés
http.//www.szervezetepites.hu

Politikusi coaching
http.//www.politikuskepzes.szer
vezetepites.hu

Manager Selfservice SET
http://managerservice.szervezet
epites.hu

eredményez, mivel a belsé vilag folyamatosan a
valasztas allapotdban marad. A kognitiv tudomany
fogalomkészlete révén tudomanyosan is
megalapozhaté a fenti térténet. A nyelvi rendszeriink
tekinthetd olyan szdvivonek, mely kiilonféle
alrendszerekbsl kap inputot. Az , (EN) hogyan
mondhatnam el, hogy (EN) mit gondolok addig, amig
(EN) nem tudom, hogy (EN) mit mondok” Kijelentés
Dennett szerint a kovetkez6t jelenti valéjaban: , Amit
(EN) gondolok, az nem mas, mint amit EN, vagyis a
nyelvi rendszerem mond”. Az én csupan a szovivd, a
kilonféle szubrendszer reprezentdléja. Mas-mas
id6szakokban, eltér6é szubszisztémak hozzak létre azt
a sokféle stilusa és tartalmi beszédmintazatot,
amelyet lehetetlen  egyetlen

tulajdonitani. A kiilonféle alrendszerekbdl szarmazé

szinte énnek
inputok hatarozzak meg, hogy mit mond az En mint
szovivl, de amit mond, az visszahat az alrendszerek
miikodésére, vagyis arra, hogy mit akarjanak
mondatni az ENnel. Az én tehat csak kdzvetett médon
képes hatni a rendszerre, és nem egy mindenhat6
diktatorként.

Dennett az USA eln6kérdl és az énrdl is ugy beszélt,
mint non-executive, vagyis nem végrehajté szerepet
betolté vezetérdl. Mivel az altalunk Ilétrehivott
modellben az elmére mint holonikus vallalatra
gondolunk, szamunkra nagyon fontos ez az elejtett
megjegyzés. Egy vallalat életében a non-executive
igazgatd olyan személy, aki, bar tagja az igazgaté-
tanacsnak, nem része a dontéseket hozé (executive
manegement) teamnek. Nem alkalmazottja a
vallalatnak, és semmilyen egyéb médon nem fiigg téle.
Feladata a hosszu tavu stratégiaalkotas, és a korabban
elfogadott, de mara sikertelenné valé stratégiak
ujragondolasa. Figyelemmel kiséri, hogy
menedzsment koveti-e az el6zetesen lefogadott
célokat, és beavatkozik, ha nem. A non-executive
igazgatok f6 feladata tehat az, hogy felligyeljék az

iranyit6 folyamatokat. Nem kapcsolédnak be a napi

termelésbe, ehelyett figyelemmel kisérik,
monitorozzak az executive (végrehajtd)
tevékenységet, és részt vesznek a stratégia
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kialakitasaban. Véleménylink szerint gyiimolcs6z6
ugy tekinteni az énre (vagy meta-szelfre), mint egy
nagyvallalt
igazgatojara, aki nem foglakozik a mindennapi

viselkedésgyartd non-executive
rutinokat igényl6é napi gondokkal, hanem hosszua tava
terveket sz6 a személy boldogulasara, és csak akkor
avatkozik be, ha az elfogadott stratégiahoz nem
illeszkedd modon jarnak el a bels6 executive
igazgatok.

Az Un. Belsé Csaladrendszerek modell jol illeszkedik
az énrdl eddig elmondottakhoz, hiszen ez is abbdl az
el6feltevésbdl indul ki, hogy az elménk megosztott
rendszer, tobb szubénbdl all (Schwartz, 1995). Az
olvasé figyelmét mar most szeretnénk felhivni arra,
hogy ez az elképzelés csupan részben elfogadhaté
szamunkra, és csak sajat modelliink jobb megértetése
céljabol interpretaljuk.

A BCSR-modell a rendszerelméleti megkdzelitésnek,
valamint a tobb részbdl all6 elmérdl vallott
elképzelésnek a szintézise. A stukturdlis, a stratégias,
a narrativ és a boweni csaladterdpias iranyzatoktdl is
kolcsondz fogalmakat és moddszereket. A modell
szerint a lelki problémak jelentds része abbol adddik,
hogy az elmét alkotd szubszemélyiségek konfliktusba
keriilnek egymassal. Ez természetesen nem teljesen Uj
felfedezés, gondoljunk Freud fent bemutatott
elképzelésére, valamint Dennettnek az énrdl alkotott
idedjara. A BCSR ujdonsaga abban all, hogy a bels6
részek interakciéjat vizsgalja. A tedria a csaladtagok
kozotti kapcsolatok mintajara modellalja a psziché
bels6 mikodését. A csalad rendszerszemléletli
megkozelitését  hasznalja a  személy  belsé
mechanizmusainak megértéshez. Miként a csaladban,
az elmében is vannak jol koriilhatarolhat6 szerepek és
kapcsolatok, melyek nem  statikusak, ezért
koriiltekintéen megvalasztott beavatkozasok révén
hatékonyan mddosithatok. Az elmélet a tudatot belsd
csaladként fogja fel, és amikor meg kivanja
valtoztatnia mlkodését, azokat az eszkozoket
alkalmazza, amiket a csaladterapia soran. A BCSR
alapjan a személy egymastol elkiilonithetd, bar nem

teljesen fliggetlen kvazi-énekkel rendelkezik, melyek
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mivel értékes tulajdonsagok birtokosai, fontos
szerepet jatsszanak a személy boldoguldsdban. A
rendszer hibas miikodése esetén az alrendszerek
megprébaljak visszaallitani a korabbi egyensulyi
allapotot, hasonléan ahhoz, ahogy példaul egy
alkoholista csaladban a gyerekek elkezdenek furcsan
viselkedni a csalad miikodésének stabilizalasa
céljabdl. Az ilyen csaladok extrém dinamikaja 6nvédé
és sztereotip szerepekbe kényszeriti a gyermekeket
pl: a csaldd reménysége, a fekete barany, a csalad
bohéca, az ,6rok bébi”. Ezek a szerepek nem
reprezentaljdk ~ hilien a gyerekek  1ényegi
tulajdonsagait. Ennek bizonyitéka, hogy a sikeres
beavatkozasok eredményeként napvilagra kertilnek a
személyiségjegyek,

viselkedésmintizatok. A ,belsd csaladok” esetében is

csak rajuk jellemzd
hasonl6 folyamatok jatszddnak le. A els alrendszerek
negativ kiils6 események hatdsara extrém szerepeket
jatszanak el, és csak akkor valnak ismét normalis
részeivé a rendszernek, ha az abnormadlis szituaci6
rendezddik.

Az elmélet szerint jol elkilonithetd szerepeket

jatszanak a kiilonféle elmerészek. A védelmi
funkcidékat ellaté alredszerek a menedzserek. A
feladatuk az, hogy megdvjak a személyt a kiilonféle

lelki sérulésekt6l. Mindezt a részek kiilonbozé

P4

példaul versengéssel, le- vagy felértékeléssel,
er6szakos megrendszabalyozas altal, nagyfoku

onszeretettel. A kovetkezd tipusba az Ugynevezett
akik a lelki
karvallottjai. A menedzserek feladata,

szamizottek tartoznak, sérilések
hogy a
szamiizottek 4altal atélt negativ élményeket tavol
tartsak a tudattél. Mindezt agy érik el, hogy ezeket a
lélekrészeket egy bels§ rezervatumba zarjak. A
harmadik csoportba a tiizolték tartoznak, akik akkor
lépnek akcidba, amikor valamelyik szamiizott kitor a
rezervatumbdl, a személyt extrém élményekkel
arasztja el, melynek kovetkeztében sebezhet6vé valik.
A tlizolték jellemz6 tulajdonsaga a nagy mértéki
impulzivitas, és az arra valé képesség, hogy olyan
stimulaciékat taldljanak, amelyek feliilirjak, illetve a
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személyektdl tavol tartjak a menekiilt altal el6idézett
érzelmeket. A tlizolték kedvenc terapias eszkoze,
egyebek mellett, a kiillonféle drogok bator hasznalata,
a nagy mennyiségli alkohol bevitele, a lancevések, a
szuperintenziv szexualis élet és a munkamania. A fent
bemutatott részek mellett mindenki rendelkezik egy
kozponti Ennel, amely szamos vezetdi erénnyel bir,
mint példaul tavlatos gondolkodas, magabiztossag,
elfogadd6 magatartas, nyitottsag, gyors dontésekre
valé képesség. Az elmélet szerint még azok a
személyek is ilyen egészséges Ent birtokolnak, akik
nagy mértékd lelki sériilések szimptomait mutatjak. A
BCSR alapjan végzett coaching célja, hogy az Ent
elkiilonitse a tobbi résztdl, el6hivja azokat a benne
rejlé er6forrasokat, amik lehetévé teszik, hogy
megszabaditsa az alrendszereket vagy
szubszemélyeket az extrém szerepektdl. A coaching
soran arra toreksziink, hogy ne az extrém szerepeket
eljatsz6 részek, melyek mintegy elszabadulnak az En
fennhatésagai alél, hanem a csaladtagok Enjei
kommunikaljanak egymassal. Ha a bels§ ziirzavaron
urra lenni képes ének kommunikalnak egymassal,
akkor a csaladtagok automatikusan empatiaval
kezelik egymast, miként a személyek sajat belsd
részeiket. Az Ent nem ugy kell elképzelni, mint egy
karosszékben iicsorgé oreg bolcset, aki tandcsokkal
latja el a hozza forduldokat. Nem csupan egy
elmedllapot, hanem aktiv irdnyit6ja a személy kiils6 és
bels6 életének. Célja, hogy az alrendszerek
egyluttmiikodésének megszervezése révén fenntartsa
az individuum lelki egészségét. A coacnak azt kell
elérnie a hozza fordulékkal, hogy az elmebeli
alrendszereik vagy szubszemélyeik bizzanak a
kozponti Enben, és belassak, hogy nélkiile csak
id6legesen és latszolag képesek megoldani a felmeriilé
nehézségeket. Ezek a megoldasi kisérletek el6bb-
utobb még nagyobb problémakat idéznek el6,
amelyek aztdn Kkezelhetetlenné valnak. Bizonyos
mértékig az Ennek a szubszemélyek minden egyes
déntésében részt kell vennie, hiszen csak ,0” latja at
az egész rendszer miikodését, és azokat acélokat is
csak 6 ismeri, amik eléréséért a szisztéma egésze

miikodik. Nem csupdn a személyen beliili




Mentofaktira folyoirat

-filozofia és Coaching

http://www.mentofaktura.hu

Dr. Kolldr Jézsef:

Az én mint non-executive
igazgato

A csdszdr uj ruhdja

Coach képzés
http.//www.szervezetepites.hu

Politikusi coaching
http.//www.politikuskepzes.szer
vezetepites.hu

Manager Selfservice SET
http://managerservice.szervezet
epites.hu

szabalyozza, de a személykozi

interakcidkat is. Egy krizis soran, amikor a személy

kapcsolatokat

érzelmei, indulatai magasra szoknek, az Ennek meg
kell 6riznie viszonylagos autonémiajat. Ahelyett, hogy
hagynd magat sodorni az indulatok folyamaval,
mederben kell tartania. Az En 4ltal irdnyitott személy
ilyenkor tudatdban van annak, hogy csupan az egyik
alrendszerének extrém viselkedése okozta az érzelmi
vihart, amely valamely felmerilé probléma
megoldasra irdnyul6 Kkisérlet, és nem az egész
rendszer miikodésének zavara. Nem azt Kkell
gondolnia, hogy ,(én) ideges vagyok”, mar megint
»(én) nem tudok uralkodni az idegeimen”, mar megint
sengem gy6znek le az indulataim”, ,legyetek (én)ram
tekintettel, mert idegileg kiborultam!”, hanem azt,
hogy egy alrendszerem hibasan miikédik, és be kell
avatkoznia az Enemnek, hogy ismét eredeti funkciéjat
betoltve tevékenykedjék. Ez a néz6pont bar elfogadja
azt, hogy a személyt olykor elborithatjdk az érzelmei,
de nem menti fel a felel6sség aldl, hiszen nem az egész
rendszer altal létrehivott emocidok ezek, hanem
csupdan egy, vagy tobb alrendszer hibas miikodésébdl
ad6dé zavarok. Az Envezérelt ember az érzelmi vihar
soran is tisztaban van azzal, hogy megfelel6 eszkozok
révén uralni képes a helyzetet, és hogy minél
nagyobbak az emocidk, annal inkdbb be kell
avatkoznia az Ennek. A Krizis sordn az emberek azt
érezhetik, hogy ugyan a televizi6é be van kapcsolva, a
lampak égnek, az asztalon meg van teritve, de senki
sincs otthon, tarva-nyitva az ajtd, és barki, barmit
szabadon elvihet a lakasbdél. Ha ebbe a lakasba
belépiink, akkor nem talaljuk a hazigazdat, 1élek bels6
vilagaban nehéz tetten érni az Ent. Mintha elment
volna otthonrél, csak a széken hagyott ruhai és a
mosatlan tanyérok jelzik, hogy él itt valaki, aki most
nem tudjuk, hol van, pedig nélkiile iires és védtelen a
lakds. A coachig célja, hogy a lakasba ismét
visszatérjen a hazigazda, rendet rakjon, otthon érezze
magat az altala kialakitott szimbolikus térben. Mas
nyelven: a személy énvezéreltté valjék. Az En altal
irdnyitott individuum legfébb jellemzd6je, az, hogy
konnyen azonosithat6. Az ilyen személy nyitott,
magabiztos, elfogad6, megbizhatd, felel6sségteljes. Az



Mentofaktira folyoirat

-filozofia és Coaching

http://www.mentofaktura.hu

Dr. Kolldr Jézsef:

Az én mint non-executive
igazgato

A csdszdr uj ruhdja

Coach képzés
http.//www.szervezetepites.hu

Politikusi coaching
http.//www.politikuskepzes.szer
vezetepites.hu

Manager Selfservice SET
http://managerservice.szervezet
epites.hu

Envezérelt emberrel konny(i egyiittmiikddni, hiszen
vildgosan megragadhaték a céljai, lathat6éan tisztaban
van sajat érdekeivel, ezeket képes hatékonyan
képviselni, de masokét is figyelembe veszi. Az
Envezérelt személy tarsasiga akaratlanul is el6hivja
masokbdl azt az igényt, hogy 6k is (ha eddig még nem
tették, vagy nem sikeriilt) megkiséreljék Enjiik kezébe
adni az iranyitast.

A BCSR szdmunkra jé kiindulépont, de az altalunk
kidolgozott modellben az én-t nem tekintjiik kiilonallo
entitdsnak, valédi centrumnak, hanem csupan egy
funkciénak a tobbi koziil, amelyet a valtozé kiilsé
korilményekkel valé interakcioban mas és mas
alrendszer vagy alrendszerek konfiguracidja tolt be.

A caching soran az énvezérelt dllapot elérése a cél, ami
természetesen nem konny( feladat, hiszen az En
iranyité szokasok, tarsadalmi
el6itéletek, nem adaptiv beallitodasok korlatozhatjak,
vagy lehetetlenné tehetik (v6. Maslow, 2003, 62-68).
Az En, a mi olvasatunkban, egy leheletfinom,
halézat altal szétt virtualis
hasonlithat6, melynek f6 céljai: a tulélés, a valahova

szerepét  torz

bonyolult pokhoz
tartozds, a tartés biztonsag allapotanak elérése, a

szeretetre iranyulé vagy Kkielégitése, meg- és
onbecsiilés, valamint az 6nmegvaldsitds. A coachig
soran tudatositanunk kell, hogy az énezéreltségnek
nem csupan az a kritériuma, hogy a személy mennyire
képes meghaladni 6nmagat, hanem az, hogy tovabb
tudja-e sz6ni az 6t létrehozé kultara haléjat, vagyis
alkalmas-e arra, hogy kreativ mddon, fiiggetlen
individuumként viszonyuljon az Enjét létrehivd
tarsadalmi hal6zathoz. Erre gyakran akkor valunk
képessé, amikor krizishelyzetbe Kkeriiliink, ilyenkor
ugyanis nem segit, ha megszokott koreinket futjuk
tovabb. A coachnak ra kell mutatnia, hogy az
»ugyanabbdél még tobb”, vagyis a korok szamanak,
illetve a futas sebességének novelése nem vezet
eredményre, inkabb elmélyiti a problémat. Az
énvezérelt ember ,hiteles”, vagyis olyan individuum,
aki a szituacionak megfelel6en, auton6m modon képes
reagalni a jol eldre jelezhetd, illetve a kevésbé

megjosolhatd élethelyzetekre egyarant. A coaching
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soran vildgossa kell tenni, hogy nem csupan az a
feladata, hogy meghaladja régebbi énmagat, hanem,
hogy az 6t koriilvevd kultirabdl is ki tudjon 1épni, ha
kell. Képes legyen nemet mondani azokra a
mindennapi gyakorlatokra, elvarasokra, amelyek
elfogadasa esetén nem O, hanem valaki M4s iranyitja a
bels6, mentalis vallalat vagy csalad életét. A kozos
munkank egyik f6 célja a manipulaci6 feltarasa. Persze
nem mindig kénnyi eldénteni, hogy ezek az En
utasitdsai, vagy pedig agymosas altal el6idézett
reakcidk. Ra kell ébreszteniink a hozzank fordulokat,
hogy akkor sem beszélhetiink autonémiardl, ha a
személy valamelyik alrendszere dént az En helyett,
még ha esetleg meg is van gy6zdédve arrél, hogy
szabad akaratabdl hajtotta végre az adott cselekvést.
Akkor érezziik magunkat jél ,itt és most”, ha van
vagyis fontosabb
magunk hozzuk, és nem

belesz6lasunk a  jovOnkbe,
dontéseinket mi
hataskoriikon tullépet alrendszereink vagy kiilsé
autoritdsok. A multban miikodd szokasokrol,
védekez6 mechanizmusokrél konnyen Kkidertilhet,
hogy a jovében egyaltalin nem

miikod6képesek. Csak a

lesznek
kreativ, énvezérelt
személyiség képes arra, hogy batran szembenézzen az
ismeretlennel. A személyiségzavarok egyik {6 forrasa,
hogy nem tudunk szorongas nélkiil szembenézni a
jovobeli kihivasokkal, féliink a varatlan, a multbéli
tapasztalatokbdl nehezen kiszamithatd helyzetektdl. A
coaching soran ra kell ébreszteni a coachee-kat, hogy
az  énvezéreltség nélkiil

osszekapcsolhaté mult, jelen és jové. Az eurdpai

révén  szorongas
irodalomban abrazol h6sok kozil Odiisszeusz az, aki,
véleményiink leginkabb  tekinthet6 az
paradigmatikus alakjanak, ezért

szerint,
énvezéreltség
Homérosz mive jol hasznalhaté a coaching soran. A
szorongasos, komplexusos, tdlsagosan  merev
Akhilleusszal szemben O az, aki a hosszd utazis mint
onterapia végén megérkezik Ithakaba, vagyis valddi,
hiteles 6nmagahoz. A hudsz évig hliségesen varakozdé
hitvese, a kérdk ostromat rendithetetleniil allo
Penelopé, akit végiil Odiisszeusz megszabadit, a mi
olvasatunkban nem més, mint Enjének egyik

aspektusa, olyan, a hierarchia magasabb szintjén
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elhelyezked6 ~ holon  amely  kdromszakadtaig
védelmezi az elszabadult, alacsonyabb szinti
holonokkal szemben a személy identitasat.

Odisszeusz, mint a szabad és autoném lelki centrum-

holon, a korilmények radikalis valtozasaval
konyorteleniil szembenézve képes Ujbol iranyitasa ala
vonni a bels§ kdoszt el6idéz6 holonokat. Ez a jutalma
annak az Onismereti utazdsnak, melynek végén

alkalmassa valik arra, hogy radikalisan leszamoljon a

feleségét zaklaté kérdkkel, azaz onnon
komplexusaival, szorongdsaival, elszabadult
holonjaival. Az Odilisszeia befejez6 részében

Homérosz leirja, hogy a f6hés miként tér vissza
Ithakaba, a kérok altal kifosztott hazaba. Ithaka lakoéi
azt hiszik, hogy Odiisszeusz mar régen halott, még
Penelopé, hiiséges felesége, is csak reménykedik
benne, hogy férje valaha is hazatér. Odiszeusz
valéjaban mar, mint alamizsnat koldulé idegen,
hazajdban tartézkodik, és kénytelen elszenvedni a
javait dézsmald kérdk kiilonféle megalaztatasait. A
kérdkre tekinthetiink ugy, mint a személy elszabadult,
extrém modon miikédd holonjaira, melyek 6npusztito
viselkedésre inditjdk a személyt. Dézsmaljak bels6
javait, lehetetlenné teszik, hogy az En déntései
érvényre jussanak, és renddé valjék a belsd kaosz. A
kérdék, mint a hiererchia als6bb szintjein 1év6 holonok,
el akarjak csabitani Penelopét, lelkének legértékesebb
részét, ,aki” hiiségesen, am  meglehetdsen
kiszolgaltatott modon védelmezi belsd vilaganak

legfontosabb értékeit. Enjének masik aspektusa

(Odiisszeusz) ekozben mindenféle hamis
méltdsagarol, onimadatarol lemondva, koldusként és
onmaga szamara is idegenként, illuzioitdl

megszabadulva, végre olyannak latja elszabadult

holonjait, amilyenek val6jdban. Most végleg
elhatarozza, hogy leszamol veliik. A kérd-holonok
abbél

megpréobaljak a maguk, gyakran hianyos, eszkozeivel

extrém  viselkedése szarmazik,  hogy

megoldani a lelki egyensulyvesztést el6idéz6
problémakat, vagyis megsziintetni a biztonsag, a
szeretet, a megbecsiilés és a valahova tartozas
felszamolasa csak

hidnyat. A hianyok valodi

énvezérelt allapotban sikeriilhet, vagyis akkor, amikor




Mentofaktira folyoirat

-filozofia és Coaching

http://www.mentofaktura.hu

Dr. Kolldr Jézsef:

Az én mint non-executive
igazgato

A csdszdr uj ruhdja

Coach képzés
http.//www.szervezetepites.hu

Politikusi coaching
http.//www.politikuskepzes.szer
vezetepites.hu

Manager Selfservice SET
http://managerservice.szervezet
epites.hu

Odiisszeusz (vagyis az En) képes trra lenni a
holarchia kdoszan. Nem hagyja tovabb, hogy a kéré-
holonok a hidnyallapotok latszélagos felszamolasa
urigyén felemésszék az 0Osszes, rendelkezésre allo
belsé energiat. Odiisszeusz, avagy az En csak akkor
képes megsziintetni a személy hianymotivalt
viselkedését, amikor a hosszd utazdsnak mint
ontokéletesitésnek az eredményként elér egy olyan
Oonismereti szintet, ahonnan atlatja az egész belsé
rendszer hibas milkodését. A

kielégitésének ,alacsonyabbrendi” o6romeit ekkor

szlikségletek

azért tudja igazan atélni, mert a spiritudlis utazas
soran egyre nagyobb tudasra tett szert. A
hianysziikségleteit csak akkor

kielégiteni, és nem madas hianyokkal helyettesiteni,

képes valdban
amikor az En énteremtésének olyan szintjét éri el,
amely keretként szolgal ezeknek az epizodikus és
csucspontszerli Oromoknek a megéléséhez. Az
ontokéletesités kerete megévja az Ent mint centrumot
attél, hogy a hianyoktél valé alland6é szorongasok
kovetkeztében szétfolyjon, ,alaktalanna” valjék és
lemondjon a mentdlis vallalat iranyitasarél. Csupan az
onmegvaldsitd ember szdmara adott a fliggetlenség
allapota. A hidnymotivalt személynek folyamatosan
alkalmazkodnia  Kkell
masként nem elégitheti ki szilikségleteit, azaz a

kornyezete  elvarasaihoz,

valahova tartozasra,

iranyulé vagyait, amelyek masok nélkil nem

szeretetre, megbecsiilésre,

valhatnak valora. Az onmegvalosito,
novekedésmotivalt ember életének keretet ad a
meditacio, az elkiiloniilésre valé hajlam, valamint az
onall6 feladatmegoldasb6l, autoném dontésekbdl
szarmaz6 Oromok. Az ontokéletesités hianyatdl
szenvedd, keret nélkili ember, differencidlatlan
énrendszere Kkeveredik masok mentalis lizemének
hasonléan rosszul mi{ikodoé, alrendszerek altal uralt
bels6 vilagaval, ezaltal nem csupan lelke, hanem
személykozi kapcsolatai is kaotikussa valnak. Nem
egészként, egyedi viselkedésmintazatokat produkald
személyéként kezel masokat, hanem hasznossagi
szempontok alapjan érdeklédik irantuk. Azok a
amelyek

tulajdonsagaik, nem kapcsolédnak a

hidnymotivalt, az ontokéletesités kerete nélkul létezd
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érdektelenek
szamara, untatjak, esetleg egyenesen bosszusaggal

személy vagyainak kielégitéséhez,

toltik el, vagy ellenséges megnyilvanulasnak tekinti. A
masik csak kvazi-szakacsként, -hazicselédként, -
beszélgetépartnerként, -szeret6ként vagy -
szerel6ként johet szoba, és nem kvazi-miialkotasként,
amelyre nem, mint sziikségleteit kielégitd eszkozre,
hanem mint 6ncélra tekint. Ha a masik csak mint
szlikségletkielégitd szerepel az életlinkben, akkor
csupdan hianypotlo szerepeket tolt be, melyeket akarki
konnyen eljatszhat, vagyis zoksz6 nélkiil lecserélhetd.
Az onteremtés keretében létez6 személyrdl alkotott
kép ezzel szemben azt fejezi ki, hogy mivel 6 is elvarija,
hogy kompoziciéként tekintsenek ra mint oncélra,
masokra is hasonlé médon képes és akar reagalni. Bar
a tobbiekre gyakran haszonles6ként tekint, olykor
kvazi-
miialkotasokra, vagyis az Ontokéletesités keretébe

azért hajland6 dgy nézni rajuk, mint

foglalt , képekre”.




