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BIRTA ZSOLT

VIZEN JARNI, KONYVKRITIKA

,Gyermekeinknek [...] annak reményében, hogy rajtunk
keresztiil a vilagot kevésbé banalis, Gjrateremtésre alkalmasabb
helynek latjak.” Ezzel az ajanlassal nyit az Ontolégiai
Coaching, s ezen rovid gondolatot lehetne az egész mi ars
poeticdjanak tekinteni.

A konyv fejezeteit inkdbb jellemzi a ,varraciok egy témara”
tematikdja, semmint valamilyen mindent athat6 egységes
gondolat fokozatos kifejtése, bar - mint azt majd aldbb
lathatjuk; ez épphogy er6ssége, performativ onigazolasa,
semmint hidnyossadga. A rovid attekintés érdekében, mégis,
egyenlére elényosebb az eredeti szerkezett6l valamelyest
eltekinteni, elemeit szétvalasztani és atrendezve 4j lancba
fizni.

Ekkor azonban madris zavarba ejt6 kétségek kozt talaljuk
magunkat, koszonhetéen annak, hogy mar az alapvet6
kategorizdldasnal kudarcot vallunk. Bar az alcim alapjan
valamilyen terapids-médszertant ismertet6 — beszamolo6t
varhatnank a Vizen jarni azonban, - bar ennek maradéktalan
megfelel - egyben, messze tul is mutat ezen. Mind médszertani
alapossagban, mind ,megalapozottsdgaban” inkabb tekinthet6
egy ©onallo filozofiai rendszer kiépitésére tett kisérletnek. A
felhasznalt szakmai (filozofiai, pszichologiai, kozgazdasagtani)
és szépirodalmi citditumok, valamint az azokra val6
reflexioknak koszonhetéen pedig els6 osztalya kultar-
kalatizként is forgathaté. Eppen e sok dimenzionaltsag teszi
annyira érdekesé és valodi, - kétséges - szellemi kalandda a
mi olvasasdt, mint amilyen komplikalttd és nehezen
elsajatithatéva a benne foglaltakat. Danto szavaival élve a
Jtetszik, nem tetszik kategéridkat megel6zi az értem, nem
értem kategoridja” értve mindezt oly moédon, hogy
rendelkezem-e legalabb azon ,,madleine siiteményekkel”, mint

amivel a szerz6paros.

Amennyiben mindezen ,beugré” kovetelménynek eleget
tesziink végre a siker reményével kezdhetjiik el forgatni a
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konyvet, melynek kézpontjaban az én - kiilonféle- valsagai és
azok kezelései lehet&ségei foglaljék el a centrélishelyet.

Els6 lépésben az altalanosan alkalmazott megkozelitést veszi
szemiigyre, melyet laza terminus hasznalattal ,a gondolkodas
racionélis probléma megoldo modelljeként.” is
fémjelezhetnénk. Ezen beliil beszélhetiink egy ,én”-rél,
melynek vagyai vannak, mely vagyakat a kiilvilagban kivanja
realizalni, ennek érdekében az én megfigyeli a kiilvildgot, majd
elemzi azt. Ismeretei és korabbi tapasztalatai alapjan tervet
készit amit végiil megvalosit. Majd j6l kudarcot vall! A tanar
képtelen felkelteni didkjai érdekl6dését, kivaltani tiszteletiiket,
a csalddanya mar csak Rosie-ként, multifunkciondlis haztartasi
robotként éli napjait, vagy épp egy csoddlatos szerelmi

hazassag fullad bele a folytonos folytatasba.

Am, nincs itt semmi gond. Ha a megvalositas nem felel meg
vagyainknak csakis a kivitelezésben lehet a hiba, melynek oka,
hogy nem vizsgaltuk meg eléggé a kiilvilagot, a lehet6ségeket
és feltételeket. Nosza, fussunk neki még egyszer, ez
alkalommal aprélékosabban, kitartobban. Bévitett ismereteink
nyoman aztdn 1j terveket szoviink melyekkel aztan... még
sokkal rosszabb helyzetben taldljuk magunkat. J6 esetben.
Maskiulonben csak azt tapasztalhatjuk, hogy nem valtozik
semmi s hamar valsdg-fatalizmus vesz rajtunk er6t; ,a
valsagban 1évék el6bb-utébb tgy érzik, hogy barmit is tesznek,
a végeredmény mindig ugyanaz marad, mindenfajta
beavatkozas eleve reménytelen”. (Kollar 45.0.) Ez az ipari-
tarsadalom modellének napjainkban val6 teljes bukasa, amit
sajat ,er6s ontologidjanak”  koszonhet. Csak merev
fogalmakban képes gondolkodni; mint példaul a jol
korulhatarolhat6 és tokéletesen wuralt ,én”, a pontosan
megragadhat6é ,kiilvilag”, és az egyértelmti ,vagyak”. A
konyv alapkérdése, hogy mit kezdjunk e fogalmakkal, az
informaécios tarsadalom képlékeny, sziintelen hulldmzé talajan;
ahol az ,,én nem ur a sajat hazaban”. A vagyaink szamunkra is
ismeretlen, egymasnak ellentmond¢ al-ének (tovabbiakban
szubének) szandékaibol képzédnek s ahol a kiilvilag hamarabb
modosul semmint megismerhetnénk, csalfa délibabként illanva
mindig tavolabb. A racionalis probléma megoldds nem vet
kell6en szdmot a véges id6 kényszerével - vagyis, hogy
lehet6ségeink felkutatdsara és latolgatdsara egyaltalan nincs

elég idénk, s pre-posztidnussdgot kovetel, vagyis mar el6re
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latnom kéne masok még meg sem fogant dontéseit és azok
kovetkezményeit, hogy megfelel6en reagalhassak.

Az ontolégiai coaching gondolati magja, hogy a probléma
elemzésére koncentrdlé metodikat felcseréli a megoldas
kozpontasagon keresztiil torténé énkép feltarassal. Az embert
elsédlegesen a tudatosult és rejtett vilagképével azonositja,
vagyis abbodl indul ki, hogy a személy leginkabb a vilaghoz
val6 sajatos, konzisztens intencidival irhat6 le. Ezen
intencidkat, mint holonokat kezeli. ,,A holon a két arca rémai
istenre, Janusra hasonlit: a lefelé tekint6 arc az autoném
fonoké, a felfelé néz6 pedig az alarendelt szolgaé”. (Kollar
60.0.), vagyis minden vélekedésiinket az JEn”  nevi
multinaciondlis cég tigyosztalydnak tekinti. Amennyiben az
osztalyok 6ndallé probléma megoldasra (f6nok arc), és a tobbi
osztallyal val6 hatékony kooperaciora (szolga arc) egyarant
képesek ugy az En-cég jol teljesit, t6zsdén bejegyzett értéke
(tarsadalmi megbecsiiltsége) emelkedni fog, termelékenysége
(az életben felmertil6 problémak megoldédsa) erdsodik.
Amennyiben azonban a cég igazgatdé tandcsa (tudatos én)
alkalmatlannd valik a vezetésre az alosztalyok rendje felborul s
a cég egésze helyett sajat al-érdekeiket igyekeznek majd
maximalizalni. Ekkor torténik meg a szub-ének overstatement-
je, megalapozatlan, inadekvat tal terjeszkedése, melynek soran
- példaul - egy férfi tanar, mint csalddapa, otthon is tanar
szerepet 6lt magdara, megkérddjelezhetetlen, autokrata, szdmon
kéré, vizsgaztato, osztalyozo férjjé és sziil6vé lesz. Am ahogy a
PR osztdly sem végezheti hatékonyan a logisztikai feladatok
koordinalast, tgy a tulterjeszkedett ének esetén is el6re kodolt
a kudarc. A legrosszabb - és sajnos a leggyakoribb - amit
ilyenkor az ,igazgat6 tandcs” tehet, hogy kivonul a
veszteségesnek itélt piacokrol (szeret6t keres, elvall, csak
anyagi vonatkozasban foglalkozik a gyermekeivel stb.). Ezen
intézkedések nyoman azonban a cég felborult hierarchidja
véltozatlanul marad, semmilyen 1j befektetés (Gj hobbi, par
Elkeseredett
tandcstalansadg vesz er6t a véllalaton s mind nagyobb erével

kapcsolat, munka) sem jarhat sikerrel.
igyekszik elemezni a problémat és tapasztalataira timaszkodva
megoldast keresni, noha ,tapasztalataink csak annyiban
nytjthatnak segitséget amennyire a jové hasonlit a multra”.

(Kollar ?2?)
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A cs6deljarés szélén egyenstulyoz6 cég - amennyiben hajlandé
szembenézni valés helyzetével - végil tandcsaddécéghez
(coach-hoz) fordul. A Coaching négy f6 lépésben kivanja
kezelni a problémat; Feltérképezi a rejtett vilagképet,
ontolégiakat, meghatdrozza a kiilonféle intenciok (férfi-, férj-,
apa- tanar- stb holon), felborult hierarchiajat. Ezt kovetSen
amiként azt egy cégnél is szokas; bizonyos osztalyok -
viselkedés normak - menesztését, tjak felvételét javasolja, a
tobbit pedig tujra strukttraja. A konyv végig ebben az
értelemben haszndlja a , kreativ destrukci6” (Kollar 78.0.)
fogalmat. Vagyis az én-t végil is nem egy bels6é
homonkulusszal magyarazza, hanem egy egész homopolisszal,
miként Platén Allam-, vagy Daniel Dennet Eszak-Amerika
hasonlata.

Tévedés volna azonban azt gondolnunk, hogy Kollar egy régi,
merev ontologia helyére az tizleti cég parhuzamat mereviti Gj
alapként. Ez is csak egy hasonlat, az én egy bizonyos
megkozelitése, miként a konyv Osszes fejezete is egy-egy Uj
megkozelitést mutat szdmunkra. A szerz6 még abban sem
kovetkezetes, hogy kovetkezetlen legyen allitasaiban. Az
elérend6 cél egyrészr6l egy kiegyensulyozott ,én”, mely
szamos hétkoznapi dolgot rutinszertien képes kezelni, am nem
riad vissza egy kihivas, valsag esetén sziikségessé valo
onértelmezéstdl és tjrakonfiguralastol sem. Arthur Danto, és
Richarc Rorty nyomén arra szolit fel benniinket, hogy, mint
miuialkotasra kell magunkra tekintentink, vagy mint egy
regényre, melynek torténetét sziintelen, masokkal egytitt
tovabb irjunk. Az én dologi, statikus onképét a folyamat,
sztintelen valtozé dinamikussdga, dnmagat koltd szindarabja
kell, hogy felvéltsa. Lewis Carroll, Alice Tiikororszagban c.
torténetében szereplé Fehér Kiralyn6hoz hasonldan, rettent6
gyorsan kell fussunk, hogy ugyanott maradhassunk; vagyis
sztintelen valtoznunk kell a kornyezettel, hogy minél inkabb
onmagunk lehessiink. A végeredmény leginkabb egyfajta
nietzschei, onteremté Ubermensch, mely tekintettel van az 6t
kortilvevé vilagra. Leginkabb a grafiti mtivészethez, vagy a
filmzenéhez lehetne hasonlitani, mely egy mar meglévé falra,
illetve képi jelenet ald kertil, nem véltoztatva meg az eredetit
mégis atszinezi, értelmezését modositja, ez 4ltal alkotva
teljesen Gjat.
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A konyv koncepcidja azonban korant sem problémamentes és
szamos kritikat lehet vele szemben megfogalmazni, melyeknek
csak egy részére lelhetiink valaszt.

A tartalomjegyzéket atfutva a fejezetcimek alapjan az-az
érzéstink tdmadhat, hogy egy tanulmany kotetet tartunk a
keztinkben s nem egy Osszeszerkesztett konyvet, a

parhuzamok és példéak otletszerti kuszasdgot mutatnak.

E kritikdt még konnyen kivédhetjiik, hiszen a miiben explicit
formdban is komoly szerepet kap a memetika, vagyis a
kulturalis gén (alias mém) fogalma, a kultdra, mint 6ncéla
gondolatok fert6zésként val6 terjedése, a hordozotol eredetileg
fuggetlen, vagyo Ebben a
kontextusban - mely jél illik a m allitdsaihoz - lényegtelenné

talélésre mechanizmusa.
valik, hogy mi inditja be gondolkoddsunkat. Még egy
nevetséges ,bullshit” is lehet termékenyen amennyiben
,megtragyazza” ,szellemi humuszunkat” (Orkény, Azt meséld
el Pista). Nem sziikséges a konyvben olvashaté6 modelleket
kovetni, s6t a cél éppen az volna, hogy mindenki sajat magara
szabott modelleket, ,rézsaszin lencséket” fejlesszen ki, mely
folyamathoz mindossze bemutaté példakat, elgondolkodtato
irdnyelveket kapunk. Az ontolégiai coachingot joggal
tekinthetjiik valamiféle frankensteini mém-labornak, ahol a
mind virulensebb  gondolatokat, ©nképeket kivanjuk
kitenyészteni. Eredményeink helyességét végsé soron igy is
ugy is csak hatékonysidguk, adaptivitdsuk fogja eldonteni
(kultar-evolucionizmus), jov6re vetitett szandékainkrol csak
multta valasuk utdan mondhatunk itéletet, egyediil abban bizva,

hogy ,,szép mult var rank” (Kollar 7. o.).

Masodszor ellenvethetd, hogy az onteremtés e fajtaja valdjadban

csak alomvilagok és fantdzia ének fellegébe valo
beburkol6dzas, végs6 soron onbecsapas. Miként a lateralis
gondolkodds sem szamolja fel az eredeti problémat kivalt6
kortilményeket, csak eltereli figyelmiinket a szituacié
kellemetlen érzetérdl, tigy a coaching nyoméan sem Kkertiliink
elérébb valos életiink valsdgainak megoldasahoz, csak épp
magunk Kkoltotte éntinkbe - mintegy skizoid mod -
menekiiltink. (Széthullé6 héazassagomban megbukott férjbsl
atvélthatok szabadelvi, kalandor Casanovava, aki bar sajnélja
magdra marad6é kedvesét, de egyszertien nem maradhat
mellette, hisz a ,tobbi holgyet sértené meg, ha csak egynek
szépsége el6tt hodolna”). Roviden erre a mi egyik utolsé

fejezetébdl szarmazé citatum vélaszol; ,Minden lehetséges
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mondja a mlivész, de nem minden megvalésithaté valaszolja a
mérndk”. (Kollar 203. o.) B6vebben szélva ismét a holonikus
szemléletet érdemes el6venni, melynek fényében nem csak a
személyen beliili szubéneket kell holarchidban kezelni, hanem
a ,teljes” egyént is célszer( a tarsadalom holonjanak latni. Sajat
élettink, még legonzébb vagyaink is akkor lehetnek a
legsikeresebbek  ha  képesek vagyunk mind 06néllé
autonémiaként kezdeményezni, mind masokkal hatékonyan,
kooperélni. A kornyezet &ltal sziintelen sugarzott feedback-
eket éppen hogy a magat merev meghatarozasokban elgondol6
ember hajlamos figyelmen kiviil hagyni, minthogy minden -
nézeteivel nem Osszeegyeztethetd - jelenséget veszélyesként,
vagy akar konkrét tdmadasként értelmez, melytdl igyekszik
szabadulni,  elkeriilni. Csak a  magat sziintelen
képlékenységében kreald személy lehet elég nyitott és kivancsi
minden kiilsé ingerre, mint réla sz6l6 olvasatra, melyekbdl
otletet merithet, asszimilalhat. Amennyiben megszabadulunk a
szilardsag illazidjatol, agy lehetéségiink nyilik kitorni az ego
korébdl s a kiilvilagra aldzattal nyitni.

Ebbél kiindulva bukkan fel a harmadik probléma, a tul
képlékennyé valoé énnel szembeni visszatetszés. Alapvet&en
mindenki magéra, mint ,magéara” szeretne gondolni, miként a
masokra is, mint egy ,konkrét masikra”. Mikor példaul
szerelemesek leszlink, vagy azt kovetéen parkapcsolatban,
illetve hazassdgban éliink; mindig valakire, mint konkrét,
fokozatosan megismerhetd személyre vagyunk s nem egy
Jlelkileg képlékeny amd&bara”. Egy ezerszer ezerarca
forgatokonyviré szinészekkel teli vilagban vajon mennyire
lenne esélyem ilyen szerelmet &télni? Az erre adhaté vélaszt
harom kiulonbozé oldalrél (Bergyajev, Hegel, Kollar) volna
érdemes megyvildgitani, destrudlva mindenek el6tt magat a
kérdést. Nyikolaj Bergyajev a XX. Szazad els6 felében alkoto
orosz filozéfus gondolatat kovetve 6vakodnunk kell - akér a
szerelemben, akar a csalddban, vagy barhol mashol - vagyaink
tal objektivalasatol. Az ember szerinte, hajlamos alarendelni
magat a Szerelem, vagy a Csaldd maga konstrualta, &m maga
folé tornyozott eszméjének, mely csakhamar uralkodik rajta. A
koznapokban jol ismert eset mikor két fél tobb évnyi hidzassag
utdn raébred, hogy mar semmi sincs amit a madsikban
vonzoénak, vagy érdekesnek taldlhatna, mégsem képesek sem
elvilni, sem a problémét beismerni, mondvén a ,hazassag
holtomiglan, holtodiglan” eszméjével ez tsszeegyeztethetetlen.
Az ilyen talmerevitett eszmékhez val6 ragaszkodas vezet aztan
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abszurd mod erdészakos, agressziv valasokhoz, vagy épp a
felek visszafordithatatlan megkeseredéséhez.

Hegel nyoman azt kell mondjuk, hogy az ,én” és a ,te” értelmi
fogalmak kozt létrejovd kozvetlen szerelem bar bir értékkel
valéjdban még nem igazi szerelem. Csak a masikat
megismerve, magamat atértelmezve, téle eltavolodva, majd
ismét a madsikra irdnyulva torténé sziintelen reflexi6 soran
valok a masik &ltal ténylegesen ,magamma” és 4ltalam a mésik
,masikka”, csak ilyenkor beszélhetiink igazan, az ész
értelmében vett szerelemrél. Ennek fényében jogosan
allithatjuk, hogy a ,folyamat” koncepci6 immar b6 masfél

évszazad ota versenyképes opcid.

Kollar - egyik - értelmezése alapjan pedig szintén kikertiilhet6
ezen kritika. Az ,En Cég” hasonlatndl maradva, minden
cégnek van valamilyen rovid, illetve tavlati célja, melynek
elérése érdekében valtoztatja sziintelen PR-jat, struktardjat.
Természetesen ez a véllalatok esetén a profit megtartasa és
novelése, am az ,En Cég” esetén ezen profit épp tgy jelentheti
a sikeres karrierépités, mint a boldog csaldad megteremtése.
Minden, - més iranyban mutatott- képlékenység és mobilitas
csakis e sikerek elérésére, biztositdsdra megy végbe.

Az Ontologiai Coaching elméletével szemben nem annyira a
jelen koordinalhatésaga, vagy a mult elvarasainak megé6rzése
vethetd ellen, mind inkabb a jov6be vetett hit vaksaga,
passzivitdsa. Kollar arra nézve képes megszivlelend6
gondolatokat mondani, hogy ha mar éljiikk az életiinket
,Hogyan?” éljunk, miként tehetjik ezt érdekessé és
hatékonnyd, minél kevesebb szenvedéssel telivé és minél
inkabb etikussd (a masokkal valé kooperdcié okan mésok
szenvedését is lehetSleg minimalizalni kivanom), am a
~Miért?” éljuk az élettinket kérdéssel szemben teljesen néma
marad. Akér elvetjiik nézeteit, akar megfogadjuk azokat,
koncepcidjdban tovabbra is Sziszifuszok maradunk akik soha
nem érhetnek fel a hegyre s egyetlen végtelenségében
értelmetlen ciklusba vagyunk zarva. A kérdés csak az, hogy
monoton szenvedésnek éljiik-e meg, vagy soha véget nem ér6

ezeregy éjszaka mesélésnek.

Igaz, mind addig amig a filozdfia, fizika, vagy valamely mas
tudomany, vagy valldas nem képes explicit méd kifejteni a
,vilag értelmét”, kérdéses, hogy a kégorgetésen tal mi var rank
a hegycsticson s hogy ennek fényében is fel akarunk e érni.



Mentofaktira folyoirat

-filozofia és Coaching

http://www.mentofaktura.hu

Birta Zsolt:

Vizen jdrni, kényvkritika

Dr. Kollar Coaching
Iskolacsoport

Life Coach képzés
http://coachkepzes.szervezetepi
tes.hu

MesterCoach Akadémia
Business Coach képzés
http://managerservice.szervezet
epites.hu

Mestremedidtorok

Pro Mediation Akadémia
Uzleti medidcios képzések
http://www.mestermediatorok.
hu

Addig is érdemes elsajatitani a miben taglalt nézeteket,

melyekkel némi
konnytiségének”.
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